-




® N O U & W N B#

PRIMCCO UA/

Prohlaseni odpovédnych osob

Zakladni informace o Spolecnosti, jeji ¢innosti a konsolida¢nim celku

Popis dulezitych udalosti v prvnim pololeti roku 2025

Popis transakci se spfiznénymi stranami v prvnim pololeti roku 2025

Vliv ruské invaze na Ukrajinu

Popis predpokladané cinnosti a hlavnich rizik a nejistot pro 2. pololeti roku 2025

Dalsi udaje

Zkracena mezitimni konsolidovana ucetni zavérka dle IFRS (neauditovand)
Konsolidovany vykaz uplného vysledku za pololeti konéici 30.6.2025
Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici k 30.6.2025
Konsolidovany vykaz zmén ve vlastnim kapitalu za pololeti koncici 30.6.2025
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za pololeti kon¢ici 30.6.2025

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce za poleti koncici 30.6.2025



PRIMCCO UA/

1. Prohlaseni odpovédnych osob

My, niZe uvedeni clenové predstavenstva spolecnosti PRIMOCO UAV SE, prohlasujeme, Ze podle naseho
nejlepsiho védomi podava nize obsazeny zkraceny soubor ucetni zavérky vérny a poctivy obraz o majetku,
zavazcich, financni situaci a vysledku hospodareni spole¢nosti a jejiho konsolidaéniho celku a niZe obsazeny popis
ve smyslu ustanoveni § 119 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni
pozdéjsich pravnich predpisti obsahuje vérny prehled informaci pozadovanych podle uvedeného ustanoveni.

V Praze dne 18. 8. 2025

i (/\/

Ladislav Semetkovsky Petr Kovac Romana Wyllie
predseda predstavenstva Clen predstavenstva ¢len predstavenstva
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2. Zakladni informace o Spolecnosti, jeji Cinnosti a konsolidacnim
celku

Spole¢nost Primoco UAV SE, se sidlem Vypadova 1563/29f, PSC: 153 00, Praha 5 — Radotin, 1€0: 037 94 393,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka 1546 (dale jen , Spole¢nost”),
jejiz akcie (ISIN CZ0005135970) jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Prime Market, ktery je soucasti
regulovaného trhu organizovaného spole¢nosti Burza cennych papird Praha, a.s., se sidlem Rybnd 14/682, PSC:
110 00, Praha 1, ICO: 471 15 629, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vloZzka 1773, je prednim evropskym vyrobcem stfedné velkych plné autonomnich bezpilotnich letadel Primoco
One 150 a poskytovatelem souvisejicich leteckych sluzeb.

Spolecnost je prvnim provozovatelem na svété, ktery obdrzel civilni opravnéni provozu EASA LUC 2.5 SAIL I1I (Light
Unmmaned Certificate) pro letoun s pevnym kfidlem a hmotnosti 150 kg. Letoun byl soucasné v roce 2025 jako
prvni na svété certifikovan podle vojenské normy NATO STANAG 4703. Spolecnost je rovnéz schvalenou organizaci
na projektovani a vyrobu vojenské letecké techniky (DOA/POA) podle standardu EMAR 21.

Spolec¢nost dosud vyrobila vice nez 200 bezpilotnich letadel Primoco One 150, jeZ jsou provozovana na ctyrech
kontinentech za Ucelem monitorovani strategické infrastruktury, ochrany hranic a pobteZi, kalibrace letiStnich
navadécich systému a dalSich vojenskych a civilnich misi. Bezpilotni letouny Primoco One 150 jsou klasifikovany
jako produkt dvojiho uziti nebo vojensky material. Bezpilotni letouny nenosi Zddné zbranové systémy.

Konsolidacni celek Spole¢nosti tvofi vedle Spolecnosti spole¢nost Primoco UAV Defence, s.r.o., se sidlem
Vypadova 1563/29f, PSC: 153 00, Praha 5 — Radotin, ICO: 081 05 111, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 313076, v niz md Spolecnost 100 % obchodni podil. Ekonomické udaje
v Casti 3 a 8 této zpravy jsou vidy uvedeny za cely konsolidacni celek.
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3. Popis dulezitych udalosti v prvnim pololeti roku 2025
VazZeni akcionari,
rad bych Vas seznamil s dllezitymi uddlostmi ve Spolecnosti za prvni pololeti tohoto roku.

Finance a obchod

Spolec¢nost za prvni pololeti letosniho roku uzaviela nové kontrakty na dodavky 16 letoun( Primoco One 150
v hodnoté 15 miliond eur (370 milion( korun). Zakaznikim Spole¢nost vtomtéZ obdobi dodala celkem 14 letound,
z toho 12 stroj z letos sjednanych zakazek, dalsi 2 z loriskych obchodu. Spolec¢nost vyfakturovala celkové triby v
hodnoté 253 milion( korun. Zbyva tak dodat 4 dalsi letouny v hodnoté 6,1 milionu eur (150 miliond korun), které
predstavuji backlog. VSechny tyto letouny jsou uréené evropskym zakaznik(m.

Certifikace a inovace

V ziskdvani novych zakazek Spolecnosti pomdaha $pickova uUroven produkce a dosazené certifikace. Spole¢nost
v prvnim pololeti letosniho roku ziskala jako jediny vyrobce stfedné tézkych bezpilotnich letadel na svété
certifikaci dle standardu NATO STANAG 4703. Bez dodatecnych povoleni ¢i zkouSek tak lze stroje Spole¢nosti
rovnou nasazovat na vojenské mise. Spolec¢nost zdroven drzi i civilni opravnéni EASA LUC 2.5 SAIL Il k provozu
nad husté osidlenymi oblastmi. To usnadniuje uplatnéni jejich letounli napfiklad pro kalibraci letiStnich
radiomajakd, Siteni mobilniho signdlu pfi krizovych udalostech i komercnich akcich konajicich se mimo bézné
pokryti sité, ¢i u zachrannych slozek.

Ptikladem je aktuadlni kontrakt v Evropé, kde letouny Primoco One 150 patroluji nad rozsahlymi uzemimi s cilem
zachytit v€as ohniska vznikajicich pozard a predejit tak masivnim Skodam, jez by hrozily, pokud by se ohen
nepozorované rozsitil. Zakazka je planovdna ve dvou fazich. Nejprve jako sluzba (Drone-as-a-Service), kterou
Primoco poskytuje v letosni sezoné pozarQ vlastnimi bezpilotnimi stroji s vlastnimi operatory, pozdéji zdkaznik
obdrzi své vlastni stroje, jez jsou nyni ve vyrobé. Piloti a operatofi, ktefi budou na strané zdkaznika bezpilotni
letadla provozovat, mezitim prochazeji intenzivnim vycvikem.

Projekty vystavby

Pravé k vycvikovym, ale i k testovacim ucelim, vyuziva Spolecnost vlastni letisté v Pisku — KrasSovicich. V letech
2025 a 2026 Spolecnost planuje provést revitalizaci letisté a vyrazné vylepsit jeho zazemi vystavbou nového
hangaru a prvniho certifikovaného tréninkového strediska pro operatory UAV v Evropé. Pro tento projekt v
hodnoté zhruba 50 milion0 korun ziskala Spole¢nost v prvnim pololeti roku 2025 ptislusné stavebni povoleni.

Jesté vétsi investici za radové 500 miliond korun chysta Spolecnost do novych vyrobnich kapacit. V pramyslové
z6né v Pisku, nedaleko soucasného tovarniho letisté, vznikne moderni servisni, Fidici a vyrobni centrum
s kapacitou az 300 novych bezpilotnich letadel ro¢né. V prvnim pololeti roku 2025 Spolec¢nost podala Zadost o
pfislusné stavebni povoleni, v srpnu 2025 bude zahajen archeologicky prizkum.

S Uctou,

Ladislav Semetkovsky
predseda predstavenstva



https://www.uav-stol.com/us_and_media/primoco-uav-prvni-vojenska-certifikace-civilni-opravneni
https://www.uav-stol.com/us_and_media/nejvetsi-cesky-mobilni-operator-t-mobile-cz-se-spojil-s-primoco-uav-se
https://www.uav-stol.com/us_and_media/nejvetsi-cesky-mobilni-operator-t-mobile-cz-se-spojil-s-primoco-uav-se
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4. Popis transakci se spriznénymi stranami v prvnim pololeti roku
2025

Spfiznénymi stranami Spoleénosti se rozumi spole¢nost Primoco Capital, s.r.o., ICO: 230 93 391, jakoZto majoritni
(50,4 %) akcionar Spolecnosti, pan Ladislav Semetkovsky, jakozto jediny (100 %) spole¢nik Primoco Capital, s.r.o.,
dale spole¢nost PRIMOCO INVESTMENTS s.r.o., ICO: 290 60 231, jejim# jedinym (100 %) spole¢nikem je pan
Ladislav Semetkovsky, dale ¢lenové predstavenstva Spolec¢nosti (3 osoby), ¢lenové dozorci rady Spolecnosti (3
osoby), ostatni ¢lenové vrcholového vedeni Spolecnosti (3 osoby) a jejich rodinni pfislusnici a dale spole¢nost
Primoco UAV Defence, s.r.0., ICO: 081 05 111, jejimi jedinym (100 %) spole¢nikem je Spole¢nost.

Veskeré prodeje bezpilotnich letounl vyrdbénych Spolecnosti koneénym zdkaznikim jsou realizovany
prostfednictvim dcefiné spolecnosti Primoco UAV Defence, s.r.0., a to na zakladé rdmcové smlouvy. V rdmci toho
byly v obdobi prvniho pololeti roku 2025 mezi Spolecnosti a spolecnosti Primoco UAV Defence, s.r.o. uskutecnény
transakce v podobé prodeje zboZi a sluzeb v ¢astce 230.502 tisic K¢.

V srpnu 2024 doslo k uzavieni ndjemni smlouvy mezi Spolecnosti, jakozto ndjemcem, a spolecnosti PRIMOCO
INVESTMENTS s.r.0., jakoZto pronajimatelem, jejimZ pfedmétem je najem letounu Piper M600. V obdobi prvniho
pololeti roku 2025 byly mezi Spolecnosti a spolecnosti PRIMOCO INVESTMENTS, s.r.0. uskute¢nény transakce
v podobé prondjmu letounu Piper M600 v ¢astce 1.800 tisic KE.

Kromé toho nedoslo v daném obdobi k Zddnym transakcim se spfiznénymi stranami, které by podstatné ovlivnily
nebo mohly ovlivnit vysledky hospodareni Spolecnosti.

Za prvni pololeti roku 2025 Spolecnost poskytla svym ¢leniim predstavenstva, dozoréi rady a vrcholového vedeni
odmény a mzdy ve vysi 6.141 tisic K. Nad rdmec toho Spole¢nost témto osobam v daném obdobi neposkytla
zadné dalsi penézni ani nepenéini benefity.

Jiné transakce mezi Spolec¢nosti a spfiznénymi stranami v daném obdobi neprobéhly.

Vsechny uvedené transakce se sptiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklych trznich podminek.
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5. Vliv ruské invaze na Ukrajinu

Spolec¢nost ani jeji dcefina spolecnost Primoco UAV Defence, s.r.o. neudrZuji ptimé obchodni vztahy na tzemi
Ukrajiny, Ruska ani Béloruska. Na Uzemi téchto statl se nenachazi vyrobni zafizeni ani jiny majetek Spole¢nosti
ani zde nesidli Zadny z pfimych dodavatell ani zdkaznik( Spolecnosti. V dusledku ruské invaze nedoslo ani
k naruseni dodavatelskych fetézcl Spolecnosti. Ruskd invaze na Ukrajinu tudiz nema pfimy negativni dopad na
vyrobu nebo prodeje Spole¢nosti ani vtomto sméru nevyvoldva nejistotu.

Spolec¢nost byla negativné ovlivnéna pouze druhotnymi dopady invaze v podobé zvySenych cen elektrické energie
a inflace. Jiz pred zacatkem roku 2025 nicméné doslo k poklesu a stabilizaci inflace i cen energii oproti
predchozimu obdobi a Spole¢nost neocekava, Ze by v tomto trendu nastala do konce roku 2025 zasadni zména.
Témito druhotnymi dopady invaze tak neni ¢innost Spole¢nosti ohrozena.

Spolec¢nost nepfijala Zddnd zvlastni opatieni ke zmirnéni a feSeni dopadu ruské invaze Ci strategii fizeni rizik ani
v této souvislosti nepfijala Zddnou vefejnou podporu. Spolecnost v souvislosti s ruskou invazi nezaznamenala
zadné vyznamné kybernetické bezpecnostni udalosti ani nardst jinych hrozeb.

Spolec¢nost tedy v dlsledku ruské invaze na Ukrajinu nezaznamenala a neocekdva zadné vyznamné negativni
dopady na cinnost ani hospodarskou situaci Spole¢nosti. Naopak, geopolitické napéti vyvolané ruskou invazi na
Ukrajinu a s ni spojeny ndrdst zajmu vladnich aktérd o zvyseni své obranyschopnosti miZe Spolec¢nosti prinaset
nové obchodni pfileZitosti.
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6. Popis predpokladané cinnosti a hlavnich rizik a nejistot
pro 2. pololeti roku 2025

Popis predpokladané cinnosti

Ve druhém pololeti roku 2025 hodla Spolecnost podnikat ve stejném odvétvi, tedy vyroba a prodej bezpilotnich
letountl. Rozsah vyrobni ¢innosti Spole¢nosti bude zaviset na objemu ziskanych zakazek na bezpilotni letouny,
pricemz Spolecnost ocekava dalsi pozvolny narlst zakazek v fadu desitek kus(, jednak s ohledem na geopolitickou
situaci ve svété a zajem jednotlivych statl o posilovani své obranyschopnosti, jednak vzhledem k rostoucimu
uplatnéni bezpilotnich letoun( v civilnim sektoru.

S ohledem na pokrocilou fazi probihajicich obchodnich jednani o dodavkach letound Spolecnost ocekava ve
druhém pololeti konkrétné uzavieni smluv na dalSich az 36 letound Primoco One 150 v celkové hodnoté az 45
milionG eur (1,1 miliardy korun).

Spole¢nost planuje vdruhé poloviné roku 2025 ziskat ATO (schvaleni organizace pro letecky vycvik) od
Ministerstva obrany, a to v ndvaznosti na jiz platné opravnéni DOA/POA (pro projektovani a vyrobu vojenské
letecké techniky).

Spolecnost hodla ve druhém pololeti roku 2025 pokracovat v revitalizaci letisté Pisek — KrasSovice, a to demolici
starych objektl, rekonstrukci starého objektu a vystavbou nového hangaru a vycvikového stfediska na letisti. Na
vSechny stavebni prace Spolec¢nost ziskala pravomocné stavebni povoleni. Spolecnost planuje zahdjeni vystavby
na zafi 2025 a ukonceni v dubnu 2026. Planovany rozpocet naklad( je priblizné 50 miliont korun.

Spole¢nost nadale hodla pokracovat v projektu vystavby novych vyrobnich kapacit. V primyslové zéné v Pisku,
nedaleko tovarniho letisté, vznikne moderni servisni, fidici a vyrobni centrum s kapacitou az 300 novych
bezpilotnich letadel rocné. Aktudlné probihaji paralelni Ukony souvisejici se stavbou, napfiklad prelozka vedeni
vysokého napéti, archeologicky priizkum a dalsi. Vyhlaseni tendru na generalniho dodavatele stavby je planovano
v lednu pfistiho roku a pokud vse pljde dle oc¢ekavani, nejpozdéji v roce 2028 Spolecnost prestéhuje svoji vyrobu
do této nové vyrobni haly s vysokou mirou automatizace.

Spolec¢nost nedisponuje Zadnymi dalSimi informacemi, které by pro druhé pololeti roku 2025 nasvédéovaly zméné
ve vyvoji hospodareni Spolecnosti oproti prvnimu pololeti.

Riziko ztraty vyznamnych klientl
Podnikani Spolecnosti je prevainé zaloZzeno na realizaci jednotlivych zakazek a projektd. V soucasné dobé jsou
v realizaci jednotky projektl a ztrata kazdého z nich mGzZe negativné ovlivnit hospodareni klienta.

Riziko konkurence

Spole¢nost konkuruje na globdinim trhu fadé mezindrodnich konkurent(. Vzhledem k atraktivité trzniho
segmentu by dalsi konkurenéni vstup mohl mit vyznamny negativni dopad na prodejni ceny, rozsah prodejli a
budouci prodejni vyhlidky Spole¢nosti.

Neudéleni vyvozniho povoleni pro zbozi dvojiho uziti

Produkty vyrdbéné Spolecnosti, tj. bezpilotni letouny, predstavuji zboZi dvojiho uZiti ve smyslu nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/821, kterym se zavadi rezim Unie pro kontrolu vyvozu, zprostfedkovani,
technické pomoci, tranzitu a prepravy zbozi dvojiho uziti, ve znéni pozdéjsich zmén. Existuje riziko neudéleni
vyvozniho povoleni v souvislosti s jiz uzavienou smlouvou o dodavkach bezpilotniho letounu a jeho pfislusenstvi,
kdy za takové situace by v zavislosti na smluvnich ujednanich byla Spole¢nost pfipadné povinna vracet uhrazenou
zélohu a nebyla by schopna pfislusny obchodni ptipad realizovat.
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Riziko ztraty know-how a ztraty klicovych pracovniku

Spolecnost ma dvé klicové oblasti know-how. Prvnim z nich je vyroba specifické technologie a kombinace senzor
v unikdtnim bezpilotnim letadle, které lze sériové vyrabét a pfizpisobovat individudlnim potifebam zakaznikd.
Druhou oblasti je podrobné porozuméni konkrétnim potifebam klienta v konkrétnich regionech, které Spole¢nost
ziskd pfimym kontaktem svého prodejniho tymu. Ztrata klicovych pracovnikd (a tedy know-how) v téchto
oblastech by méla za nasledek snizeni prodejd Spolecnosti do doby ziskani a zaskoleni novych zaméstnancu.
Spole¢nosti nicméné nejsou znamy Zzadné konkrétni skutecnosti, které by nasvédcovaly ztrdté klicovych
pracovnikd a know-how v druhé poloviné roku 2025.

Riziko spojené s pojisténim majetku

Spole¢nost ma uzaviené majetkové pojisténi vSech vyznamnych aktiv. Nelze vsak zarucit, Ze naklady spojené s
pfipadnymi Zivelnymi ¢i jinymi nepredvidatelnymi uddlostmi (jako naptiklad poZzar, boufky, povoden, zaplava,
vichftice, krupobiti apod.) nebudou mit negativni dopad na majetek a hospodaiskou a finanéni situaci Spolec¢nosti,
jelikoZ pojisténi neposkytuje plné kryti veskerych rizik souvisejicich s vécmi ve vlastnictvi Spole¢nosti.

Kreditni riziko

Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost vyuziva z velké ¢asti zaloh pro financovani vyroby, neni kreditni riziko vyplyvajici
z obchodnich vztahl vyznamné. Spolecnost nevyuziva mimo zalohy jiné formy zajisténi. Vedeni Spole¢nosti ma
zavedenou kreditni politiku a vystaveni kreditnimu riziku je tak monitorovano na pribézné bazi.

Riziko likvidity

Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost vyuZiva zalohy od odbératelll pro financovani vyroby a ndkupu komponentd,
riziko nedostatku likvidnich prostfedk( hrozi v pfipadé nedodani vyrobku v poZadované kvalité a/nebo Case, coZ
by mohlo vést k odmitnuti Uhrady doplatku kupni ceny, pfipadné k poZzadavku na vraceni zalohy a Ghradu pfipadné
sankce. V takovém piipadé by Spolecnost nemusela byt schopna dostat svym zavazkim v(ci dodavateliim.
Spole¢nosti nicméné nejsou zndmy zadné konkrétni skutecnosti, které by nasvédcovaly naplnéni tohoto rizika
ve druhé poloviné roku 2025.
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7. Dalsi udaje

Tato pololetni financni zprava vychazi zejména ze zkracené mezitimni konsolidované ucetni zavérky sestavené k
30. ¢ervnu 2025 v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif
(International Accounting Standards — IAS a International Financial Reporting Standards — IFRS).

Tato pololetni financni zprdva neni ovérena auditorem.

10
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8. Zkracena mezitimni konsolidovana ucetni zavérka dle IFRS
(neauditovana)

Zkracena mezitimni konsolidovana
ucetni zaverka

(neauditovana)

za obdobi od 1.1.2025 do 30.6.2025

Primoco UAV SE

V Praze dne 18. 8. 2025

Ladislav Semetkovsky,
predseda predstavenstva Primoco UAV SE
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Konsolidovany vykaz uplného vysledku za pololeti koncici 30.6.2025

Vynosy ze smluv se zakazniky
Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zdsob hotovych vyrobku a nedokoncené vyroby
Spotieba materialu a energie
Osobni naklady

Naklady na sluzby a opravy a udrzbu
Naklady na odpisy a amortizaci
Ztraty ze snizeni hodnoty aktiv
Ostatni provozni naklady

Financni naklady

Finanéni vynosy

Ostatni vynosy

Zisk/Ztrata pfed zdanénim

Dan z pfijm(

Zisk za obdobi

Zisk na akcii
- Zakladni, zisk na akcii pripadajici drzitelim
kmenovych akcii matefského podniku

OSTATNi UPLNY VYSLEDEK
Zisk (ztrata) z precenéni majetku

Ostatni tplny vysledek celkem

Uplny vysledek za obdobi celkem

Pozn.

10

26
11

12
13
13

24

14

30.6.2025 30.6.2024
tis. K¢ tis. K¢
249.104 331.252
3.731 41
-3.634 3.257
106.132 147.545
30.343 18.443
21.821 8.892
6.608 3.275
6.804 850
966 682
2.280 5.047
86.075 153.396
18.928 32.200
67.147 121.196
14,26 25,74
67.147 121.196
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Konsolidovany vykaz o financni pozici k 30.6.2025

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

OdloZené dariové pohledavky

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Darové pohledavky

Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni
aktiva

Penize a penéini ekvivalenty

AKTIVA CELKEM
VLASTNI KAPITAL
Zéakladni kapital
Emisni dZio

Ostatni fondy
Nerozdéleny zisk
Vlastni kapital celkem
Dlouhodobé zavazky
Zavazky z leasing(

OdloZené dariové zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Smluvni zavazky

Zavazky z leasing(

Statni dotace

Zavazky z dané z ptijmu

Rezervy

Zavazky celkem
VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Pozn.

16
15
17
24

18
19
9.1

20
21

25
25

17

22
9.1
17

23

30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
154.903 144.108 49.401
16.194 15.290 12.809
4.895 7.173 702
177 173 588
176.169 166.744 63.500
76.751 97.579 50.949
136.554 435 400.005
6.421 - -
59 3.066 384
213.713 230.636 57.512
433.498 331.716 508.850
609.667 498.460 572.350
4,709 4.709 4.709
159.269 159.269 159.269
368.291 301.084 300.208
532.269 465.062 464.187
2.072 2.072 -
2.072 2.072 -
70.562 1.480 68.680
- 15.301 -

2.876 5.177 639
1.688 285 6.444

- 8.883 32.200

200 200 200
75.326 31.326 108.163
77.398 33.398 108.163
609.667 498.460 572.350

13



PRIMCCO UA/

Konsolidovany vykaz zmén ve vlastnim kapitalu za pololeti koncici 30.6.2025

Zakladni Emisni Nerozdéleny Vlas.trlu
Pozn. s ‘x . kapital
kapital azio zisk

celkem

v tis. K¢
Stav k 1.1.2024 4.709 159.269 172.012 342.990
Zisk za obdobi - - 121.196 121.196
Uplny vysledek za obdobi 4.709 159.269 300.208 464.187
Stav k 30.6.2024 4.709 159.269 300.208 464.187
Stav k 1.1.2025 4.709 159.269 301.084 465.062
Zisk za obdobi - - 67.147 67.147
Ostatni Uplny vysledek - - 60 60
Uplny vysledek za obdobi 4.709 159.269 368.291 532.269

Stav k 30.6.2025 4.709 159.269 368.291 532.269
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za pololeti koncici 30.6.2025

tis. K¢
Penéini toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim
Upravy:
Naklady na odpisy a amortizaci
Financéni vynosy
Financéni naklady
Zména stavu rezerv
Kurzové rozdily
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zatizeni
Ostatni nepenézni polozky
Upravy pracovniho kapitalu:
Zmeéna stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek
Zména stavu zasob

Zména stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazku

Uroky ptijaté
Uroky placené z leasingovych zavazki
Zaplacena dan z pfijma

Cisté penéini toky z provozni ¢innosti

Penéini toky z investi¢ni ¢innosti

Ptijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni
Nakup pozemkd, budov a zafizeni

Nakup nehmotnych aktiv

PtirGstky aktivovanych vyvojovych nakladd

Cisté penéini toky z investi¢ni ¢innosti

Penéini toky z financni ¢innosti

Uhrady zavazki z leasingu

Ptijmy z emise akcii

Vyplacené dividendy

Cisté penéini toky z finanéni &innosti

Cisté zvyseni penéznich prostredkil a penéznich ekvivalent
Vliv zmén ménovych kurzi

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty na konci obdobi

Pozn. 30.6.2025 30.6.2024
86.075 315.035

6.608 3.275

13 -2.280 -4.905
13 966 27
23 - -
1.105 -

419 -68

263.451 -288.638

-25.802 73.844

-2.874 -200.544

327.668 -101.974

2.280 4.905

17 -125 -27
-57.138 1

272.685 -97.095

3.240 -

-111.547 -15.370

-3.385 -7.563

-111.692 -22.933

17 -4.792 -1.777
-4.792 -1.777

156.201 -121.805

57.512 179.317

21 213.713 57.512
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Vs s

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce za pololeti koncici 30.6.2025
1. Informace o spolecnosti

Primoco UAV SE (dale jen ,Spolec¢nost” nebo ,Matefska spolecnost”) je akciova spolecnost zalozend a sidlici
v Ceské republice, jejiz akcie veiejné obchodovény na Prazské burze. Spole¢nost sidli na Vypadova 1563/29f, 153
00 Praha 5. Identifikacni ¢islo spolecnosti je 037 94 393. Spolecnost je jedinym spole¢nikem spolecnosti Primoco
UAV Defence s.r.0. se sidlem Vypadova 1563/29f, 153 00 Praha 5 (dale jen ,Primoco Defence” nebo ,dcefina
spolec¢nost”).

Spolecnost a jeji dcefina spole¢nost (dohromady dale jen ,Skupina“) se zabyvaji vyrobou a prodejem stfedné
velkych, plné autonomnich bezpilotnich letount (UAV) a poskytuji souvisejici letecké sluzby.

Skupina ma vlastni vyzkumny a vyvojovy tym a vyskoleny personal, ktery je schopen vyrobit az 65 strojl rocné.
Letadla jsou vyrabéna a sestavovana z vlastnich komponent( — motoru, draku a dalSich dild. V roce 2018 Skupina
provedla primarni vefejnou nabidku pfiblizné Sesti procent svych akcii na prazské burze. Prostfednictvim Upisu se
Skupiné podafilo ziskat 63 miliond korun, jez vyuzila mimo jiné na akvizici tovarniho letisté v Pisku-KraSovicich.
Skupina pokracuje ve své ¢innosti a rozviji své schopnosti v oblasti bezpilotnich letoun(l bez zahrani¢niho kapitalu,
bankovnich Uvérd a dotaci. Kromé toho Skupina ziskala nové financni prostfedky ve vysi 90,5 milionu K¢
prostfednictvim druhotné emise akcii v roce 2021.

Skupina je drzitelem certifikdtu ISO 9001 a je osvédcenou organizaci pro konstrukci a vyrobu vojenské letecké
techniky (DOA/POA). V roce 2019 ziskala prostfednictvim své dcefiné spoleénosti Primoco UAV Defence, s. . 0.,
licenci Ministerstva primyslu a obchodu CR k obchodovani s vojenskym materidlem. V roce 2024 obdrela
skupina od Ufadu pro civilni letectvi CR certifikat EASA LUC 2.5 SAIL Ill (Light Unmanned Certificate). Skupina
nevyrabi ani neproddva bojova bezpilotni letadla s munici. Vojensky material vyuZiva pouze na urovni senzord,
specialni elektroniky a software. Hlavnimi trhy, na které Skupina obchodné cili, jsou primarné Evropa, Stfedni
vychod, Asie. Skupina nabizi zakazniklm jasné prokazatelné ekonomické benefity pfi srovnani s pouzitim
alternativnich feseni (napf. vrtulniky).

2. Zasady sestaveni

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen "IFRS"). Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v historickych cenach.
Konsolidovana Gcetni zavérka je prezentovdna v ¢eskych korunach a viechny hodnoty jsou zaokrouhleny na tisice
K¢, pokud neni uvedeno jinak. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na ucetnim principu pokracujici ¢innosti.
Fiskalni rok Skupiny za¢ina 1. ledna a konci 30. ¢ervna.

Odmeéna auditorské spolec¢nosti

Auditorska spolec¢nost Grant Thornton Audit s.r.o. provadéla za rok 2024 auditorské sluzby, za tyto sluzby ji byla
v obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025 vyplacena odména ve vysi 665 tis. KC. Do konce 1. pololeti roku 2025
nebyly statutdrnim auditorem poskytnuty ani vyfakturovany zadné neauditni sluzby.

Valna hromada schvdlila pro rok 2025 auditorskou spole¢nost pro provadéni auditu Ucetni zavérky Grant Thornton
Audit s.r.o. Odména bude vyplacena aZ v roce 2026.
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3. Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zdvérka obsahuje ucetni zavérky Primoco UAV SE a jeji dcefiné spole¢nosti. Kontroly je
dosaZzeno v pfipadé, kdy je Skupina vystavena nebo ma prava k variabilnim vynosiim na zdkladé své angaZovanosti
v jednotce nebo mUze ovlivnit tyto vynosy svoji schopnosti vyuZzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano.
Kontroly je dosaZeno pouze v pfipadé splnéni téchto podminek:

*  Md moc nad jednotkou, do niz bylo investovano (tj. stavajici prava, ktera davaji schopnost fidit relevantni
aktivity jednotky, do niz bylo investovano);

* Je vystavena variabilnim vynosiim nebo ma prdvo na tyto vynosy na zdkladé své angaZovanosti v
jednotce, do niZ investovala; a

* M4 schopnost vyuZivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni svych vynosu.

Predpoklada se, Ze kontroly je dosaZeno vlastnictvim vétsiny hlasovacich prav. Kromé tohoto predpokladu a také
pokud Skupina disponuje méné nezZ vétsinou hlasovacich prav jednotky, do niZ bylo investovano, zohledni Skupina
vSechny relevantni skutecnosti a okolnosti pti zvazovani toho, zda bylo kontroly dosazeno, coZ zahrnuje:

*  Smluvni ujednani s ostatnimi akcionafi jednotky, do nizZ bylo investovano;
*  Prava vyplyvajici z ostatnich smluvnich ujednani; a
*  Skutecnd a potencialni hlasovaci prava Skupiny.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti
a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné i vice slozek kontroly uvedenych vyse. Konsolidace dcefiného
podniku zacina v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem a kon¢i okamzikem, kdy Skupina
kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Aktiva, zavazky, vynosy a ndklady dcefiného podniku jsou zahrnuty v
konsolidované ucetni zavérce od data, kdy Skupina ziska kontrolu az do data, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym
podnikem ztrati.

Zisk nebo ztrdta a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku ("OCI") jsou pfifazeny vlastnikiim matefské
spolec¢nosti Skupiny a nekontrolnim podiliim, prestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit
zdporny zlstatek. V pripadé potieby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikd s cilem
zharmonizovat jejich ucetni pravidla s ucetnimi pravidly Skupiny. VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni
kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny jsou pfi konsolidaci vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou zauctovany
jako transakce s vlastnim kapitalem.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, oductuje souvisejici aktiva (véetné goodwillu), zavazky,
nekontrolni podil a dalsi polozky vlastniho kapitdlu a vykdZe vysledny zisk ¢i ztrdtu v hospodaiském vysledku.
Zbyvaijici investice v byvalém dcefiném podniku je vykazéna v readlné hodnoté.
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4. Vyznamné ucetni postupy

Uéetni postupy pouZité pii sestaveni konsolidované Géetni zavérky jsou uvedeny nize. Tyto Gcetni postupy byly ve
vSech vyznamnych ohledech zohlednény v prezentovanych obdobich.

4.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Vykazovani vynost

Vynosy jsou vykdzany v okamziku, kdy Skupina splnila zavazek k plnéni a kdy Ize ¢astku vynosU spolehlivé urcit.
Skupina vykazuje vynosy ve vysi, kterd odrazi protihodnotu, na kterou Skupina ocekdavad, Ze bude mit narok (po
snizeni o o¢ekavané slevy) vyménou za prevod zbozi nebo sluzeb zédkaznikovi.

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou po sjednani analyzovany s cilem identifikovat veskerd zdvazky k plnéni v{ci
zdkaznikovi. Nasledné je urcena transakéni cena, ktera je alokovana na jednotlivé zavazky k plnéni na zakladé
samostatné prodejni ceny. V ndvaznosti na to je pro jednotlivd pInéni uznan vynos v pfislusné vysi v okamziku
prechodu kontroly nad zboZim nebo sluzbami na zakaznika bud'jednorazové nebo priibézné.

Vynosy z prodeje letound, fidicich jednotek, payloadl a ndhradnich dill jsou vykdzany v okamziku prechodu
kontroly na zadkaznika a castka vynos( je dohodnuta nebo je spolehlivé uritelnd a pfijeti Uhrady je
pravdépodobné. To obecné odpovida okamZiku, kdy jsou vyrobky doruc¢ené zakaznikovi.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s letounem, ale jsou od néj odliSitelné (napt. vycvik pilotd a
mechanikd), a které budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako samostatné povinnosti
pInit a vykazuji se v okamzZiku poskytnuti sluzby, popt. na linedrni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby
poskytovany priibézné po dobu nékolika mésicl. Pfijatd platba je v prvotnim okamZiku vykdzana v ramci
smluvnich zdvazkl z pfijatych plateb a je nasledné rozpousténa do vynosu v zavislosti na délce trvani smlouvy o
poskytnuti sluzby.

Smluvni aktiva

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za zbozi, vyrobky nebo sluzby, které prevedla na
zdkaznika. Jestlize Skupina poskytne plnéni pfevodem zboZi, vyrobku nebo sluzby na zdkaznika dfive, nez zakaznik
uhradi protihodnotu, nebo dfive, neZ nastane splatnost této Uhrady, zauctuje tuto podminénou protihodnotu
jako smluvni aktivum.

Smluvni zavazky

Smluvni zdvazek je vykazan, pokud Skupinou byla pfijata Uhrada protihodnoty od zdkaznika nebo uUhrada je
splatna (podle toho, co nastane dfive) predtim, nez Skupina poskytne souvisejici zboZi nebo sluzby. Smluvni
zdvazky jsou uzndny jako vynosy, jakmile Skupina provede plnéni podle smlouvy (tj. pfevede kontrolu nad
souvisejicim zboZim nebo sluzbami na zdkaznika).

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavka je vykadzana, pokud Skupina ma nepodminéné pravo na protihodnotu (tj. vyZadovdno pouze prosté
plynuti ¢asu pred splatnosti Uhrady této protihodnoty).
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4.2. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek pofizeny samostatné se pti prvotnim vykazdni oceruje pofizovaci cenou. Po prvotnim
vykdzani se nehmotny majetek vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Interné vytvoreny nehmotny majetek, s vyjimkou kapitalizovanych nakladd na vyvoj, se neaktivuje a
souvisejici vydaje se promitaji do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny. Pfimo pfifaditelné
naklady, které jsou kapitalizovany jako soucast softwaru, zahrnuji ndklady na zaméstnance a odpovidajici ¢ast
pfislusnych rezijnich naklad(. Kapitalizované naklady na vyvoj se vykazuji jako nehmotna aktiva a odepisuji se od
okamziku, kdy je aktivum ptipraveno k uzivani.

Doba pouZitelnosti nehmotného majetku se posuzuje jako koneéna nebo neurcita.

Nehmotny majetek s konecnou dobou pouZitelnosti se odpisuje po dobu pouZitelnosti a posuzuje se, zda nedoslo
ke snizeni hodnoty, kdykoli existuji ndznaky, Ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty nehmotného majetku. Doba
odpisovani a metoda odpisovani nehmotného aktiva s konec¢nou dobou pouZitelnosti se prezkoumava alespor na
konci kazdého ucetniho obdobi. Zmény v ocekavané dobé pouZitelnosti nebo v ocekdavaném zplisobu spotieby
budoucich ekonomickych uZitkdl plynoucich z aktiva se povaZuji za zménu doby odpisovani nebo metody
odpisovani a povazuji se za zmény v Ucetnich odhadech.

Odpisy nehmotného majetku s konec¢nou dobou pouZitelnosti se Uctuji rovnomérné po dobu odhadované doby
pouzitelnosti takto:

Roky
Nehmotné vysledky vyvoje 6
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1,5

Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva se ocenuji jako rozdil mezi Cistymi vynosy z prodeje a ucetni
hodnotou aktiva a jsou vykdzany ve vysledku hospodareni v okamziku oductovani aktiva.

4.3. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovaci cené snizené o kumulované odpisy a ptipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje celkovou zaplacenou ¢astku a redlnou hodnotu jakychkoli
dalsich protihodnot, které byly poskytnuty na pofizeni aktiva, a zahrnuje naklady ptimo pfifaditelné k tomu, aby
bylo aktivum schopno provozu podle svého urceni.

Pokud je nutné vyznamné Casti pozemk(, budov a zafizeni v urcitych intervalech vyménit, Skupina je odpisuje
samostatné na zakladé jejich konkrétni doby pouZitelnosti. Stejné tak v pfipadé, Ze je provedena vyznamna
prohlidka, jsou naklady na ni vykdzany v ucetni hodnoté pozemk(, budov a zafizeni jako vyména, pokud jsou
splnéna kritéria pro jeji uznani. VSechny ostatni ndklady na opravy a udribu jsou vykdzany ve vysledku
hospodareni v okamziku jejich vzniku.

Odpisy se Uctuji rovhomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti majetku takto:

Roky
Budovy 20-30
Dopravni prostifedky 5
Testovaci letadla 5
Negativni formy 3
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Ostatni hmotny majetek 3-5
Pozemky a nedokonéeny hmotny majetek se neodpisuji.

Pozemky, budovy a zatizeni a jejich vyznamné ¢asti, které byly pivodné vykazany, se oductuji pfi vyfazeni nebo v
pfipadé, Ze se neocekavaji Zddné budouci ekonomické uzitky z jejich uZivani nebo vyrazeni. Veskeré zisky nebo
ztraty vzniklé pfi oductovani aktiva {vypoctené jako rozdil mezi Cistymi vynosy z vyfazeni a ucetni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v okamZiku oductovani aktiva.

Zustatkové hodnoty, doba pouzitelnosti a metody odpisovani pozemk(, budov a zafizeni se prezkoumavaji na
konci kazdého ucetniho obdobi a pfipadné se prospektivné upravuji.

Polozky pozemk(, budov a zafizeni s dobou pouZitelnosti delsi neZ jeden rok a jejiz ocenéni je mensi nez 80 tis.
K¢ se uctuji ptimo do nakladu.

4.4. Snizeni hodnoty aktiv

Skupina ke kazdému datu Ucetni zavérky posuzuje, zda existuji naznaky, Ze hodnota aktiva m(ize byt snizena. V
pfipadé, Ze existuje néjaky naznak, nebo v ptipadé, Ze je vyZadovano kazdoroc¢ni testovani na snizeni hodnoty
aktiva, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku aktiva. Zpétné ziskatelna ¢astka aktiva je vyssi z redlné hodnoty
aktiva nebo penézotvorné jednotky ("CGU") snizené o naklady na vyfazeni a jeho hodnoty z uzZivani. Zpétné
ziskatelna ¢astka se urcuje pro jednotlivé aktivum, pokud aktivum negeneruje penézni pfijmy, které jsou do
znacné miry nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Pokud ucetni hodnota aktiva nebo
CGU prevysuje jeho zpétné ziskatelnou ¢astku, povaZuje se aktivum za znehodnocené a je odepsdno na jeho
zpétné ziskatelnou ¢astku.

Pti posuzovani hodnoty z uzZivani se odhadované budouci penéini toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu s
pouzitim diskontni sazby pred zdanénim, ktera odrazi aktudini trini ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizika
specificka pro dané aktivum. Pfi stanoveni realné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni se berou v Uvahu
nedavné trzni transakce, pokud jsou k dispozici. Pokud takové transakce nelze identifikovat, pouzZije se vhodny
ocefiovaci model. Tyto vypocty jsou porovnany ocefiovacimi nasobky, kdétovanymi cenami akcii verejné
obchodovanych spolec¢nosti nebo jinymi dostupnymi ukazateli realné hodnoty.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty pokracujicich ¢innosti se vykazuji ve vysledku hospodareni.

U aktiv se ke kazdému datu sestaveni Ucetni zavérky posuzuje, zda existuji naznaky, Ze dfive vykazané ztraty ze
snizeni hodnoty jiz neexistuji nebo se snizily. Pokud takové naznaky existuji, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou
Castku aktiv nebo CGU. Drive vykdzana ztrata ze sniZzeni hodnoty se zrusi pouze v pfipadé, Ze od posledniho
vykdzani ztraty ze snizeni hodnoty doslo ke zméné predpoklad(l pouzitych pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky
aktiv. Zruseni je omezeno tak, aby Ucetni hodnota aktiva neprevysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku, ani ucetni
hodnotu, kterd by byla stanovena po odecteni odpist, kdyby v predchozich letech nebyla vykdzana ztrata ze
snizeni hodnoty aktiva. Takové zruseni je vykazadno ve vysledku hospodafreni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZzitelnosti se testuji na snizeni hodnoty kazdoro¢né k 31. prosinci, a to
bud'individudlné, nebo na Urovni penézotvorné jednotky, pokud okolnosti naznacuji, Ze Géetni hodnota muize byt

snizena.
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4.5. Leasingy

Identifikace predmétu leasingu — leasingova smlouva

Leasing je smlouva nebo ¢ast smlouvy, kterd prevadi pravo uzivat identifikovatelné aktivum po urcitou dobu
vyménou za protihodnotu. Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda se jedna o leasingovou smlouvu nebo zda
smlouva obsahuje leasing. Skupina pfehodnocuje, zda je smlouva leasingem nebo obsahuje leasing, pouze v
pfipadé, ze dojde ke zméné smluvnich podminek.

Skupina posuzuje, zda smlouva prevadi pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva po urcitou dobu na
zakladé:

*  Skupina ma pravo ziskat z aktiva vyznamny ekonomicky uzitek po dobu jeho uzivani;
*  Leasing je sjednan na pronajem konkrétniho aktiva a pronajimatel nema pravo na jeho vyménu nebo na
finanéni zisk z této vymény;
*  Skupina ma pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva;
*  Leasing je delsi nez 12 mésict (vyjimka pro kratkodoby leasing povolena podle IFRS 16); a
*  Hodnota nového aktiva je vyssi nez 80 000 K¢ (vyjimka pro nizkou hodnotu povolena podle IFRS 16).
Skupina posuzuje, zda smlouva obsahuje leasing, pro kazdou potencialni slozku leasingu zvlast.

Skupina nema zadné externi podnajmy mimo Skupinu ani Zadné smlouvy, kde je Skupina pronajimatelem.
Zavazek z leasingu

K datu zahajeni leasingu ndjemce oceni zdvazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingovych splatek, které k
tomuto datu nebudou uhrazeny. Leasingové platby jsou platby ndjemce pronajimateli za pravo uzivat podkladové
aktivum po dobu trvani leasingu. Tyto platby zahrnuji:

*  fixni splatky (sniZzené o pfipadné pobidky k leasingu),

*  variabilni leasingové splatky, které jsou indexovany nebo fixovany na urcitou sazbu,

*  kupni opce na ndkup, pokud existuje dostatecna jistota, Ze ndjemce opci vyuZije,

*  Uhrada sankci za ukonceni leasingu, pokud doba leasingu spada do doby, kdy ndjemce vyuZije opci na
ukonceni leasingu.

Po datu zahdjeni jsou variabilni leasingové platby, které nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku,
vykdzany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvola.
Uroky ze zavazku z leasingu jsou finanénimi naklady Skupiny.

Aktivum z prava k uzivani

Skupina ocenuje aktivum z prava k uzivani k datu zahajeni leasingu na zakladé leasingové smlouvy. Toto ocenéni
je zaloZeno na:

*  hodnoté zdvazku z leasingu zvySené o leasingovou splatku, kterou Skupina zaplatila prede dnem zahajeni
leasingu (snizenou o pobidky k leasingu — slevy);

*  pocatecnich pfimych nakladech na leasing zaplacené Skupinou;

¢ odhadované hodnoté nakladl na demontaZ a odstranéni identifikovaného aktiva nebo na rekultivaci
mista, kde se aktivum nachazelo; a

*  navyseni o naklady na Upravu a rekonstrukci aktiva poZadované v leasingové smlouvé, a to vytvorenim
rezervy v souladu s IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminéna aktiva.

Aktiva z prava k uzivani se obecné odpisuji rovnomérné po dobu pouzitelnosti majetku nebo po dobu pronajmu,
podle toho, ktera z téchto dob je kratsi.
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4.6. Transakce v cizi méné

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je prezentovana v ¢eskych korunach. Polozky zahrnuté do Ucetni zavérky
kazdé ucetni jednotky jsou ocenény v této funkéni méné.

Transakce v cizich ménach Ucetni jednotky Skupiny prvotné zauctuji v prislusnych kurzech funkéni mény platnych
k datu transakce.

PenézZni aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni mény platnym
k datu ucetni zavérky.

Rozdily vzniklé pfi vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se vykazuji ve vysledku hospodareni jako finanéni
vynosy a ndklady. Nepenéini polozky, které se ocenuji v historickych cendch v cizi méné, se prepocitavaji
sménnymi kurzy platnymi k datu pocatecnich transakci. Nepenézni polozky oceriované redlnou hodnotou v cizi
méné se prepocitavaji sménnymi kurzy platnymi k datu stanoveni redlné hodnoty. Zisk nebo ztrata z prepoctu
nepenéznich poloZek ocerovanych redlnou hodnotou se zachycuje v souladu s vykdzanim zisku nebo ztraty ze
zmény redlné hodnoty polozky.

4.7. Finan¢ni nastroje (IFRS 9)

Finanéni nastroj je jakakoli smlouva, kterd vede ke vzniku finanéniho aktiva jedné ucetni jednotky a finan¢niho
zavazku nebo kapitalového nastroje jiné ucetni jednotky.

Financni aktiva

Finanéni aktiva jsou klasifikovana na zdkladé obchodniho modelu Skupiny a charakteristiky smluvnich penéznich
tok. Podle IFRS 9 jsou finanéni aktiva rozdélena do nasledujicich kategorii: financni aktiva ndsledné oceriovana
nabéhlou hodnotou ("AC"), finan¢ni aktiva oceriovand realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
("FVTOCI") a finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do vysledku hospodareni ("FVTPL").

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, které neobsahuji vyznamnou finanéni slozku nebo u kterych
Skupina pouZila praktické zjednoduseni, se ocenuji transakéni cenou stanovenou podle IFRS 15.

Finanéni aktiva Skupiny zahrnuji penézni prostredky a obchodni a jiné pohledavky bez vyznamné financni slozky,
které spliuji kritéria pro klasifikaci jako AC.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky se vykazuji v plivodni fakturované hodnoté snizené o opravnou
polozku na snizeni hodnoty téchto pohledavek.

Popis pravidel Skupiny pro sniZzeni hodnoty pohledavek je uveden niZze a dalsi informace o pohledavkach z
obchodniho styku a jinych pohledavkach jsou uvedeny v Pozndmce 19.

SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou

Vzhledem k tomu, Ze Ucletni zavérka Skupiny zahrnuje pouze financni aktiva predstavujici pohledavky z
obchodniho styku a jiné pohledavky, které neobsahuji vyznamnou financni slozku, uplatriuje Skupina pfi vypoctu
ocekavanych uvérovych ztrat ("ECL") zjednoduseny ptistup. Skupina proto nesleduje zmény Uvérového rizika, ale
misto toho ke kazdému datu Ucetni zavérky vykazuje opravnou polozku na ztraty na zadkladé celoZivotnich ECL.
Ucetni hodnota aktiva se snizuje bud’ pfimo, nebo prostiednictvim Gétu opravnych poloZek. Vyse ztraty se
vykazuje ve vysledku hospodareni.

Zjednoduseny pfistup pfijaty Skupinou vyuZivd prvky obecného pfistupu, hlavni rozdil spocivd v tom, Ze se
nepouZiva etapizace financnich aktiv.
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Urceni vySe ECL je zaloZeno na tfech slozkach pouzivanych Skupinou: pravdépodobnost selhani ("PD"), expozice
pfi selhani ("EAD") a ztrata pfi selhani ("LGD"):

*  PD je odhad pravdépodobnosti selhani v daném ¢asovém obdobi. Vypocitdva se z kombinace finanéni
situace a vykonnosti zdkaznik(, transakénich udajl, objem( a platebni moralky. Soubor proménnych se
lisi podle scorecardli aplikovanych na zakazniky, které jsou urceny jejich rezidentskou zemi.

*  EAD je odhad expozice k budoucimu datu selhdni, ktery zohlednuje o¢ekdvané zmény expozice po
vykazovaném obdobi, véetné spldtek jistiny a Urokl a ocCekdavaného Cerpani pridélenych Gvérovych
limitd.

*  LGD je odhad ztraty vzniklé v pfipadé selhani. Vychazi z rozdilu mezi smluvnimi penéznimi toky, které
jsou splatné, a penéznimi toky, které by véfitel ocekaval, Ze obdrZi, a to i z pfipadného zajisténi. Obvykle
se vyjadrfuje jako procento EAD.

Pohledavky se snizenou hodnotou jsou oductovany, pokud jsou vyhodnoceny jako nedobytné.
Finan¢ni zavazky

Finanéni zavazky jsou klasifikovany predevsim do kategorie ocenéni v realné hodnoté. Financni zavazky Skupiny
zahrnuji zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnoté, ktera je povazovana za v podstaté shodnou s redlnou
hodnotou.

Oductovani

Finanéni zavazek je oductovan, kdyzZ je zdvazek splnén, zrusen nebo zanikne. Pokud je stavajici financ¢ni zavazek
nahrazen jinym zdvazkem od stejného véfitele za podstatné odlisSnych podminek nebo jsou podminky stavajiciho
zdvazku podstatné upraveny, povaZuje se takova vyména nebo Uprava za oducétovani plvodniho zdvazku a
vykdzani nového zavazku. Rozdil v pfislusnych ucetnich hodnotach se vykazuje ve vysledku hospodareni.

4.8. Zasoby

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou podle toho, kterd je nizsi.

Pofizovaci naklady se pfifazuji jednotlivym polozkdm na zdkladé metody "prvni dovniti, prvni ven" (FIFO)
(pocatecni cena pfi ocenéni prirGstku zasob se pouziva jako pocatecni cena pfi ocenéni Ubytku zasob). Naklady
na nakoupené zasoby zahrnuji naklady souvisejici s potizenim (dopravné, clo, provize atd.).

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu
nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Cista realizovatelna hodnota je odhadovana prodejni cena v béZném obchodnim styku snizena o odhadované
naklady na dokonceni a odhadované naklady nezbytné k uskutecnéni prodeje.
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4.9. Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a kratkodobé vklady ve vykazu o finanéni pozici zahrnuji hotovost v pokladné a penize v
bankach.

Pro ucely konsolidovaného vykazu penéznich tokd se penézni prostfedky a penézni ekvivalenty skladaji z
penéZnich prostfedkl a kratkodobych vkladd, jak jsou definovany vySe, po odecteni nesplacenych
kontokorentnich Gvérd, nebot jsou povaZovany za nedilnou soucast fizeni penéznich prostfedk( Skupiny.

4.10. Rezervy

Rezervy se vykazuji, pokud ma Skupina soucasny zdvazek (pravni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem minulé
udalosti, a je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude zapotiebi odliv zdrojl predstavujicich ekonomicky
uZitek, pricemz vysi zavazku lze spolehlivé odhadnout. Naklady souvisejici s rezervou se vykazuji ve vysledku
hospodareni.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, rezervy se diskontuji pomoci bézné sazby pred zdanénim, ktera
pfipadné odrdZi rizika specifickd pro dany zadvazek. Pti diskontovani se zvySeni rezervy v disledku plynuti ¢asu
vykazuje jako finanéni naklad.

4.11. Hotovostni dividendy akcionariim Spolec¢nosti

Spole¢nost vykazuje zdvazek k vyplaté penéznich castek akcionarlim Spolecnosti v okamiZiku, kdy je vyplata
schvdlena a vyplata jiz nezavisi na rozhodnuti Spolecnosti. Podle pravnich predpis(i ¢eské republiky o obchodnich
spole¢nostech je rozdéleni schvaleno, pokud je schvdleno akcionafi. Odpovidajici ¢astka je vykdzana pfimo ve
vlastnim kapitalu.

4.12. Dané

Splatna dan

Splatné pohledavky a zavazky z dané z pfijmU za Ucetni obdobi se ocenuji v ¢astce, ktera se ocekavd, ze bude
ziskdna zpét od darnovych uradl nebo zaplacena darfiovym ufadlm. Pro vypocet se pouZivaji dariové sazby a
daniové zakony, které jsou ucinné nebo v podstaté ucinné k datu ucetni zavérky.

Splatnd dan z ptijmd vztahujici se k polozkdm vykdzanym pfimo ve vlastnim kapitdlu se vykazuje ve vlastnim
kapitalu, nikoli ve vysledku hospodareni. Vedeni Skupiny pravidelné vyhodnocuje pozice zaujaté v danovych
pfiznanich s ohledem na situace, kdy jsou platné danové predpisy predmétem vykladu, a v pfipadé potieby
vytvaii rezervy. K 30. ¢ervnu 2025 nebyly vytvoreny Zadné darové rezervy.

OdloZena dan

OdloZena dan se vypocitava samostatné pro kazdou spole¢nost Skupiny pomoci zavazkové metody z pfechodnych
rozdill mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Géetni hodnotou pro ucely ucetniho vykaznictvi k datu
ucetni zavérky.

OdloZené darové zavazky se vykazuji u vSech pfechodnych rozdil( s vyjimkou:

* OdloZeny danovy zavazek vznikd v dusledku prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiva ¢i zdvazku
v transakci, kterd neni podnikovou kombinaci, a v okamziku transakce neovliviiuje ani Ucetni zisk, ani
zdanitelny zisk nebo ztratu.
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* Vpfipadé zdanitelnych ptrechodnych rozdild spojenych sinvesticemi do dcefinych spolecnosti,
pfidruZenych spolecnosti, pokud Ize kontrolovat nacasovani zruseni prechodnych rozdill a je
pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti zruseny.

OdloZené danové pohledavky se vykazuji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdil(i, prevodu nevyuZitych
danovych odpoctd a nevyuZitych dafiovych ztrat, pokud je pravdépodobné, Ze bude k dispozici zdanitelny zisk,
proti némuz bude mozné odcitatelné prechodné rozdily a pfevod nevyuzitych dafovych odpoctli a nevyuZitych
danovych ztrat uplatnit, s vyjimkou:

*  Pokud odlozend danova pohleddvka vztahujici se k odcitatelnému prechodnému rozdilu vznika
z prvotniho zauc¢tovani aktiva nebo zavazku v transakci, kterd neni podnikovou kombinaci, a v okamziku
transakce neovliviiuje ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

*  Pokud jde o odcitatelné prechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych a ptidruzenych podnikd,
jsou odloZené darnové pohledavky vykazany pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze prechodné
rozdily budou v dohledné budoucnosti zruseny a Ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz bude
mozné prechodné rozdily uplatnit.

Uéetni hodnota odlozenych dafiovych pohledéavek se prezkoumava ke kazdému datu Uéetni zévérky a snizuje se
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, aby bylo moZné vyuzit
celou odloZenou danovou pohledavku nebo jeji ¢ast. Nevykazané odlozené dariové pohledavky se prehodnocuji
ke kazdému datu sestaveni Ucletni zavérky a vykazuji se vrozsahu, vjakém je pravdépodobné, Ze budouci
zdanitelny zisk umozni realizaci odloZené dariové pohledavky.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji dafiovymi sazbami, které se ocekavaji v roce realizace
pohledavky nebo vyporadani zavazku, a to na zdkladé danovych sazeb (a dafiovych zakon), které byly ucinné
nebo v podstaté ucinné k datu ucetni zavérky.

OdloZena dan vztahujici se k polozkdam vykdzanym mimo vysledek hospodareni se vykazuje mimo vysledek
hospodareni. Polozky odlozené dané se vykazuji v souvislosti s pfisluSnou transakci bud’ v ostatnim Uplném
vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

OdloZené darnové pohledavky a odlozené darové zavazky se zapocitavaji, pokud existuje pravné vymahatelné
pravo zapocist splatné dafiové pohledavky proti splatnym dafiovym zavazk(m a pokud se odloZené dané vztahuji
ke stejnému danovému subjektu a stejnému dafovému uradu.

Danlové vyhody ziskané v rdmci podnikové kombinace, které k danému datu nesplfiuji kritéria pro samostatné
vykazani, jsou vykazany nasledné, pokud se zméni nové informace o skute¢nostech a okolnostech. Uprava je bud'
povaZovdna za snizeni goodwillu (pokud nepfevysuje goodwill), pokud vznikla béhem oceriovaciho obdobi, nebo
je vykazana ve vysledku hospodareni.
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5. Prijeti novych ¢i revidovanych standardi

Novely nemaji na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

5.1. Aplikace novych ucetnich standardt IFRS — Nové, resp. novelizované standardy, které

jsou ucinné a byly schvaleny Evropskou unii

IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani ucetni zavérky: Klasifikace kratkodobych a dlouhodobych zavazki
(novela).

Novela je zdvazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2024 aplikovana retrospektivné. Jejim cilem
je vysvétlit principy IAS 1 tykajici se klasifikace zavazkd bud' jako kratkodobé, nebo jako dlouhodobé. V této
souvislosti novela upfesfiuje vyznam prava na odloZeni vyporadani a stanovi poZadavek, Ze toto pravo musi
existovat na konci ucetniho obdobi. Dale novela tika, Ze na klasifikaci zdvazku jako kratkodoby, resp. dlouhodoby
nema vliv zamér vedeni ani opce protistrany, které by mohly vést k vyporadani pfevodem vlastnich kapitalovych
nastroj Ucetni jednotky. Pokud jde o kovenanty (smluvni podminky), novela upfesniuje, Ze klasifikaci zavazku
ovlivni pouze ty, které musi Ucetni jednotka splnit nejpozdéji k rozvahovému dni. Dale novela rozsifuje vysvétlujici
a popisné informace, které budou ucetni jednotky povinny uvddét v pfiloze Gcetni zavérky o dlouhodobych
zavazcich vyplyvajicich z Gdvérovych smluv obsahujicich kovenanty, jeZz musi byt spinény do dvanacti mésicli po
skonceni ucetniho obdobi.

IFRS 16 Leasingy: Zavazek z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu (novela)

Novela je zdvazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2024. Jejim cilem je zpfesnit pozadavky na
prodavajiciho-najemce pti ocenovani leasingového zdvazku vznikajiciho pfi transakci prodeje a zpétného leasingu
podle IFRS 16. U&tovani leasingli nesouvisejicich s transakcemi prodeje a zpétného leasingu novela neméni. Na
zadkladé této novely bude proddvajici-ndjemce stanovovat ,leasingové platby“, resp. ,revidované leasingové
platby“ tak, Ze nebude vykazovat zZadny zisk ani ztratu vztahujici se k pravu z uzivani, které si ponechava. Nadale
ale bude moci Uctovat do vysledku hospodareni jakykoli zisk nebo ztratu souvisejici s ¢astecnym nebo Uplnym
ukoncenim leasingu. Novela se uplatiiuje retrospektivné na transakce prodeje a zpétného leasingu uzaviené po
datu prvotni aplikace, tj. od pocatku fadného ucetniho obdobi, ve kterém ucetni jednotka poprvé uplatnila IFRS
16.

IAS 7 Vykaz o penéznich tocich a IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiovani — Ujednani o financovani
dodavateli (novely)

Novely jsou zavazné od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2024. Doplnuji poZadavky jiz obsazené v
mezinarodnich standardech IFRS tim, Ze vyzaduji, aby Géetni jednotka zvefejnila podminky ujednani o financovani
dodavateld. Nové budou uUcetni jednotky povinny uvadét v pfiloze ucetni zavérky ucetni hodnotu financnich
zavazk( z financovani dodavatell na zac¢atku a na konci Ucetniho obdobi, polozky Ucetnich vykaz(, v ramci nichZ
jsou tyto zavazky vykdazany, a rovnéz Ucetni hodnotu financnich zavazkl (a pfislusné polozky ucetnich vykazl), u
nichZ poskytovatelé financovani jiz vyporadali souvisejici zavazky z obchodnich vztah(. Kromé toho budou muset
zvefejiiovat typ a dopad nepenéinich zmén ucetni hodnoty finan¢nich zavazkd z ujednani o financovani
dodavateld, kvali nimZz nejsou ucetni hodnoty financnich zavazk( v jednotlivych obdobich srovnatelné. Déle
novely vyZaduji, aby ucetni jednotka na zac¢atku a na konci Géetniho obdobi zverejnila rozpéti termind splatnosti
financnich zavazkd vici poskytovatelim financovani a srovnatelnych zavazkl z obchodnich vztahd, které nejsou
soucasti téchto ujednani.
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IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzl: nedostateéna sménitelnost (novela)

Novela je zavazna od fadného uUcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2024, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit
jiz pred timto datem. Vysvétluje, jak ma Gcetni jednotka posoudit sménitelnost mény a jak ma stanovit spotovy
sménny kurz v pfipadech, kdy ména neni sménitelnd. Ména se povaZuje za sménitelnou, pokud je ucetni jednotka
schopna za ni ziskat jinou ménu vterminu odpovidajicim béinému administrativnimu prodleni, a to
prostfednictvim trzniho nebo sménného mechanismu, vjehoZz rdmci sménna transakce vytvofi vymahatelna
prdva a povinnosti. Neni-li ména sménitelnd, musi Ucetni jednotka odhadnout spotovy sménny kurz k datu
ocenéni. Cilem je stanovit kurz, za ktery by se k datu ocenéni uskutecnila fadna sménna transakce mezi tcastniky
trhu za stdvajicich ekonomickych podminek. V souladu s novelou muiZe ucetni jednotka bez Upravy pouZzit
objektivné zjistitelny sménny kurz nebo maze jinou techniku odhadu.

5.2. Nové nebo novelizované standardy, které zatim nejsou zavazné, a jeSté nebyly

schvdleny Evropskou unii

IFRS 9 Finan¢ni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje: Zverejiovani - Klasifikace a oceriovani finan¢nich
nastroja (novely)

Novely jsou zdvazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2026 nebo pozdéji. DFivéjsi pouZiti novel
tykajici se klasifikace financ¢nich aktiv a souvisejiciho zverejnéni financénich informaci je povoleno s moznosti
aplikovat ostatni novely pozdéji. Novely klarifikuji, Ze finan¢ni zavazek je oductovan k "datu vyporadani”, kdy je
zévazek splnén, zrusen, vyprsi nebo jinak splfiuje podminky pro oducétovani. Je zavedena moZnost ucetni metody
oductovat zavazky vyporadané prostiednictvim elektronickych platebnich systému pred datem vyporadani, a to
za urcitych podminek. Novely také poskytuji pokyny pro hodnoceni charakteristik smluvnich penéznich tok(
financnich aktiv, které obsahuji environmentalni, socialni ¢i spravni (ESG) prvky nebo jiné podobné podminéné
prvky. Kromé toho novely objasiuji zachazeni s bezregresnimi aktivy a smluvné vazanymi nastroji a vyZaduji
dodatecné zverejnéni podle IFRS 7 pro financni aktiva a zavazky s odkazy na podminéné udalosti (véetné odkaz(
na ESG) a kapitalové ndstroje oceriované realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku.

IFRS 9 Financni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje: Zverejiovani — Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (novely)

Novely jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2026, nebo pozdéji, pficemz drivéjsi pouZiti
je povoleno. Novely zahrnuji klarifikaci uplatriovani poZadavk( na "vlastni pouZiti", povoleni zajistovaciho
Ucetnictvi, pokud jsou smlouvy spadajici do plsobnosti zmén pouzivany jako zajistovaci nastroje, a zavedeni
novych poZadavk( na zvefejiiovani, které investorim umozni pochopit dopad téchto smluv na finan¢ni vykonnost
a penézni toky skupiny. Vyjasnéni tykajici se poZadavk( na "vlastni pouziti" musi byt aplikovana retrospektivné,
ale pokyny povolujici zajistovaci Uéetnictvi musi byt aplikovany prospektivné na nové zajistovaci vztahy urcené k
datu prvotniho pouZiti nebo po ném.

IFRS 18 Prezentace a zverejiovani v ucetni zavérce

IFRS 18 zavadi nové pozadavky na vykazovani ve vykazu zisku a ztraty. VyZaduje, aby ucetni jednotka klasifikovala
vSechny vynosy a naklady ve svém vykazu zisk( a ztrat do jedné z péti kategorii: provozni; investicni; z financovani;
dan z pfijmu; a ukonc¢ované ¢innosti. Tyto kategorie jsou doplnény pozadavky na prezentaci mezisouctt a souct(
pro kategorie "provozni zisk nebo ztrata", "zisk nebo ztrata pred financovanim a dani z pfijmu" a "zisk nebo ztrata”.
Standard také vyZaduje zvefejiovani méfitek vykonnosti definovanych vedenim a zahrnuje nové pozadavky na
agregaci a rozclenéni finanénich informaci na zakladé identifikovanych "roli" v Ucetni zavérce a pfiloze k ucetni
zavérce. Nad ramec tohoto standardu dojde k souvisejicim Upravam dalSich ucetnich standardd. IFRS 18 bude
zdvazny pro fadné ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2027 nebo pozdéji, pficemz dfivéjsi pouZiti je povoleno.
Retrospektivni aplikace je vyZzadovana v ptipadé rocni i mezitimni Ucetni zavérky.
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IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: zverejinovani

IFRS 19 umoziiuje dcefinym spole¢nostem bez verejné odpovédnosti pouzivat snizené poZadavky na zverejiovani
informaci, pokud jejich matefskd spolecnost (ultimatni ¢i pfima nebo nepfima) sestavuje verejné dostupnou
konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s ucetnimi standardy IFRS. Tyto dcefiné spolecnosti musi i nadale
uplatiiovat pozadavky na prvotni zachyceni, ocefiovani a vykazovani v jinych Ucetnich standardech IFRS. Neni-li
stanoveno jinak, tyto Ucetni jednotky, které se rozhodnou implementovat standard IFRS 19, nebudou muset
uplatiovat poZadavky na zverejnéni v jinych Gcetnich standardech IFRS. IFRS 19 bude zdvazny od radného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2027 nebo pozdéji, pficemz drivéjsi pouZiti je povoleno.

Roéni zdokonaleni uéetnich standarda IFRS — dil 11

Proces tykajici se rocniho zdokonaleni ucetnich standardl dle IASB se zabyva nenaléhavymi, ale nezbytnymi
vysvétlenimi a Upravami IFRS. V Cervenci 2025 vydala IASB Ro¢ni zdokonaleni Ucetnich standard( IFRS — dil 11.
Uéetni jednotka je zavazana implementovat tyto zmény od fadného tcetniho obdobi poéinajiciho 1. ledna 2026
nebo pozdéji. Ro¢ni zdokonaleni Géetnich standardl IFRS — dil 11 obsahuje Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10
a IAS 7. Tyto zmény maji za cil vyjasnit formulace, napravit drobné nezamyslené dusledky, opomenuti nebo
rozpory mezi pozadavky ve standardech.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podniku:
prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruZzenym nebo spolecnym podnikem (novely)

Novely fesi existujici rozpor mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 tykajicimi se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou
spolecnosti v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do ptidruzeného ¢i spoleéného podniku. Hlavnim ddsledkem
novel je, Ze pokud aktiva, ktera jsou predmétem transakce, predstavuji podnik (bez ohledu na to, zda je soucasti
dcefiné spolecnosti, Ci nikoli), bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v plné vysi. Naproti tomu, pokud jsou
pfedmétem transakce aktiva, kterd nepredstavuji podnik (i kdyZ jsou soucdsti dcefiné spolecnosti), Ucetni
jednotka zauctuje pouze Castecny zisk nebo ztratu. V prosinci 2015 IASB odlozila termin zavazné platnosti novel
na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku vyzkumného projektu vénovaného metodé ekvivalence.

Dle odhad(l vedeni Skupiny nebude mit dodrZovani téchto standard(i, Uprav stdvajicich standard(
a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

6. Vyznamné uéetni usudky, odhady a predpoklady

Sestaveni konsolidované ucetni zdvérky vyzaduje pouziti odhad(i a predpoklad(, které ovliviuji vykazovanou
hodnotu vynos(, nakladl, aktiv a pasiv a zvefejnéni doprovodnych informaci a podminénych zavazkd k datu
ucetni zavérky. Nejistota ohledné téchto predpokladl a odhad(i by mohla vést k vysledkiim, které vyzaduji
vyznamnou Upravu Uéetni hodnoty dotcenych aktiv nebo pasiv v budoucich obdobich.

Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé vsech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Od vydani predchozich ucetnich vykazi nedoslo k Zddnym zménam v povaze nebo vysi pouZitych
odhad.

NiZe jsou popsany klicové odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti a dalSich klicovych zdrojd nejistoty
odhadu k datu ucetni zavérky, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze dojde k vyznamné Gpravé ucetni hodnoty aktiv
a pasiv v prlibéhu nasledujiciho ucetniho obdobi. Skupina zaloZila své predpoklady a odhady na parametrech
dostupnych pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky. Existujici okolnosti a predpoklady ohledné budouciho
vyvoje se vSak mohou zménit v dlsledku zmén na trhu nebo nastalych okolnosti, které jsou mimo kontrolu
Skupiny. Tyto zmény se v predpokladech projevi, pokud k nim dojde.

Zivotnost dlouhodobého majetku

28



PRIMCCO UA/

Skupina k datu rozvahy pfehodnocuje a v pfipadé potfeby upravuje dobu pouZitelnosti aktiv a souvisejici metody
odepisovani s ohledem na soucasny stav majetku a souvisejici plan investic v pfistich obdobich.

Leasingy

Skupina pouzila Usudek k uréeni doby leasingu u nékterych ndjemnich smluy, které zahrnuji moznosti prodlouzeni
¢i ukonceni anebo které jsou sjedndny na dobu neurcitou. Posouzeni, zda si je Skupina pfimérené jistd, Ze takové
opce uplatni, a posouzeni, jak dlouho bude Skupina vyuzivat podkladova aktiva ze smluv sjednanych na dobu
neurcitou, ovliviiuje dobu trvani leasingu, kterd ma vyznamny dopad na vykazané zadvazky z leasingu a aktiva z
prav k uzivani.

7. Informace o Skupiné

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny zahrnuje:

Efektivni ekonomicky podil

Nazev Hlavni ¢innost Sidlo Adresa 2025 2024

Vypadovd 1563/29f,

Primoco UAV SE Vyroba UAV Ceska republika 153 00 Praha 5

Spoleénost Spolecnost

Vypadova 1563/29f,

0, 0,
153 00 Praha 5 100% 100%

Primoco UAV Defence s.r.o. Prodej UAV Ceska republika

Vsechny akcie jsou kmenové, pokud neni uvedeno jinak.

7.1. Vedeni Skupiny

BéZny provoz spolecnosti Skupiny je fizen managementem. Strategickd a dlouhodoba rozhodnuti tykajici se
vyznamnych investi¢nich akci a zdkladniho smérovani rozvoje Skupiny podléhaji schvéleni ze strany vedeni
Skupiny. Pfedstavenstvo je nejvyssi fidici organ materské spolecnosti, kterému nalezi obchodni vedeni a které
jedna za Spolecnost ve vSech zdleZitostech, které nejsou stanovami nebo zakonem urceny do plsobnosti valné
hromady nebo dozorci rady. Dozordi rada je kontrolnim organem Spolecnosti, ktery dohlizi na vykon plsobnosti
predstavenstva a ¢innost Spole¢nosti.

Vedeni Skupiny k 30. ¢ervnu 2025 mélo nasledujici slozeni:

Management

Ladislav Semetkovsky Predseda predstavenstva, generalni feditel
Petr Kovac Clen predstavenstva

Romana Wyllie Clen predstavenstva

Josef Stastny Vyrobni feditel

Jakub Toman Séfpilot

Miroslav Misik Finan¢ni feditel

Vladan Seveik Reditel kvality

Jakub Fojtik Obchodni feditel
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Dozorci rada

Jan Sechter Predseda dozorci rady
Vladan Seveik Clen dozor¢i rady
Jakub Fojtik Clen dozor¢i rady

8. Informace o segmentech

Management je vedouci osobou Ucetni jednotky (CODM) a sleduje provozni vysledky a ukazatele za ucelem
rozhodovani o pridélovani prostiedk(l a posouzeni vykonnosti na urovni jednoho segmentu (tj. Skupiny jako
celku).

Skupina je tedy predstavena jedinym segmentem.

9. Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina je tvotfena jednim segmentem, ktery se zabyva prodejem letount a souvisejicich zafizeni a sluZeb.

Nacasovani vykazani vynosu bylo nasledujici:

tis. K& 1.1.- 1.1.-

) 30.6.2025 30.6.2024
Zbozi a sluzby prevedené jednorazové 249.104 331.252
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 249.104 331.252

Mezi sluzby poskytované zakazniklm patfi vycvik pilotl a operdtor( letound, které jsou poskytovany v okamziku
predani letounu zakaznikovi.

Celkem byly v rémci prodeje letount v obdobi 1.1.-30.6.2025 poskytnuty sluzby v hodnoté 950 tis. K¢
(1.1.-30.6.2024: 900 tis. Kc¢).

9.1. Smluvni balance

1.1.- 1.1.- 1.1.-
tis. K¢ 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Pohledavky z obchodniho styku 136.554 - 400 005
Smluvni aktiva - - -
Smluvni zavazky - 15.301 -

Smluvni zavazky tvofi pfijaté zalohy od zakaznik(, se kterymi byla uzaviena smlouva na koupé letount.
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9.2. Zavazky k plnéni

Typickd smlouva se zakaznikem zahrnuje nékolik zavazkl k plnéni. Transakéni cena je alokovana na tyto zavazky
na zakladé jejich samostatnych prodejnich cen. Informace o zavazcich k plnéni Skupiny je uvedena dole:

Vyroba a doruceni letounti a souvisejiciho zafizeni
Zavazek je splnén v okamZiku doruceni a predani letounu a zafizeni zakaznikovi.

Uhrada je rozdélena do dvou &asti. 50 % Ghrada je splatna 14 dni od podepsani smlouvy, zbyvajici ¢astka je splatna
14 dni prfed domluvenym terminem doruceni zakaznikovi.

Vycvik pilotd a mechanikd
Zavazky jsou plnéné pribéziné a Uhrada za pInéni téchto zavazk( je soucasti transakeni ceny uvedené ve smlouveé.

Skupina vykazuje smluvni zavazky z téchto pInéni a uznava vynosy pribéziné béhem 2-3 mésica, podle toho, jak
zdkaznik pfijima a spotiebovava pozitky plynouci z pInéni.

Distanéni podpora pilota
Zakaznik si v ramci smlouvy mGzZe objednat distan¢ni podporu pilotd mérenou v leteckych hodinach.

Vzhledem k tomu, Ze tato sluzba je zakaznikem predplacend, Skupina vykazuje smluvni zavazek a pini tento
zavazek prabéiné v souladu s poptavkou a spotifebou leteckych hodin zakaznikem.

10. Ostatni provozni vynosy

tis. K& 1.1.- 1.1.-

30.6.2025 30.6.2024
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3.240 0
Vynosy ze statni dotace - -
Ostatni provozni vynosy 491 41
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 3.731 41

Spolec¢nost dne 23.11.2022 uzaviela Grantovou dohodu (GRANT AGREEMENT Project 101073911 — I-SEAMORE:
INTEGRATED SURVEILLANCE ECOSYSTEM FOR EUROPEAN AUTHORITIES RESPONSIBLE FOR MARITIME
OPERATIONS LEVERAGED BY RELIABLE AND ENHANCED AERIAL SUPPORT), podpofeny v rdmci vyzvy HORIZON-
CL3-2021-BM-01, ze strany European Research Executive Agency (REA).

Dohoda byla uzaviend s koordinatorskou spole¢nosti: ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL (ATOS IT), PIC
952979120, established in RONDA DE EUROPA 5, TRES CANTOS MADRID 28760, Spain.

Dotace byla poskytnuta z dotacniho programu EU pro oblast bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi, ktery je
soucasti projektu, v ramci kterého je financovan z prostiedk( EU.

Dotace byla poskytnuta na dobu uréitou od 1.1.2024 do 30.6.2025, ke dni zavérky bylo predbézné schvaleno
prodlouZeni projektu do 31. 10. 2025. Do 30. 6. 2024 byla pfijemcem na nasi strané Primoco UAV Defence, s.r.0.,
od 1. 7. 2024 je to Primoco UAV SE.

Cilem projektu je sestavit platformu, kterd bude zahrnovat infrastrukturu v podobé bezpilotnich prostiedk
vybavenych senzory pro sbér dat, dalSich otevienych (satelitnich) zdrojd dat a softwarovou vrstvu zaloZenou na
umeélé inteligenci, kterd bude data vyhodnocovat. Platforma ma slouZit koncovym uZivatelim k monitorovani
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rozsahlych néamornich hranic a pobreZnich oblasti, analyze potencialnich hrozeb, podpofre patracich a zdchrannych
akci, odhalovani nezakonnych ¢innosti.

Prefinancing pro obé spolecnosti je celkem 474.884,38 EUR (85 % dotace).

Na konci roku 2023 a 2024 Spolecnost zpracovala a odeslala zavérecnou zpravu a zdroven zalctovala pohyby
vydajll do ostatnich provoznich vynosu.

11. Naklady na sluzby a opravy a udrzbu

tis. K¢ 30.6.2025 30.6.2024
Opravy a udrzovani 826 259
Provize 9.872 0
Externisté 2.481 2.151
Ostatni sluzby 8.642 6.482
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 21.821 8.892

12. Ostatni provozni naklady

tis. K¢ 30.6.2025 30.6.2024
Pojistovaci naklady 1.096 460
Aktivace dlouhodobého majetku - -
Ostatni provozni naklady 5.708 390
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 6.804 850

13. Finanéni vynosy a naklady

tis. K¢ 30.6.2025 30.6.2024
Urokové naklady z leasingovych zavazk 125 27
Bankovni poplatky 22 3
Kurzové ztraty 819 652
Finan¢ni naklady celkem 966 682
Vynosy z troki 2.280 4.905
Kurzové zisky 0 142
Finan¢ni vynosy celkem 2.280 5.047

14. Zisk na akcii

Nasledujici tabulka odrazi udaje o zisku a akciich pouzitych pfi vypoctu zakladniho zisku na akecii.

V letech 2024 a 2025 nebyly vydany Zadné opce na akcie ani jina prevoditelnd prdva, ani nebyly Zadné dalsi emise
akcii. Z tohoto dlivodu nedochazi k Zadnym zfed'ovacim efektlim a vazeny primérny pocet kmenovych akcii je v
prabéhu let neménny a odpovida plvodni emisi.
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tis. K¢ 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024
Zisk 67.147 121.196
Pocet akcii 4.709 4.709
EPS 14,26 25,74
15. Nehmotny majetek
Pofizovaci cena nehmotného majetku:
Nakoupeny  Patentv a Ostatni Nehmotné Pofizovand
peny y nehmotnd vysledky nehmotnd Celkem
software prava . .. A
tis. K& aktiva vyvoje aktiva
1.1.2024 752 . 1.125 6.112 5.633 13.622
PFirdstky 685 - 1.036 1.364 6.311 9.396
Prevod - - - - -2.336 -2.336
31.12.2024 1.437 - 2.161 7.476 9.608 20.682
P¥irdstky 499 - 9.482 - 2.764 12.745
Prevod - - - - -9.981 -9.981
30.6.2025 1.936 - 11.643 7.476 2.391 23.446
Opravky a snizeni hodnoty nehmotného majetku:
Nakoupeny Patenty a OStatn,l Neh,motne Pofizovana
. nehmotnd vysledky ¢ L Celkem
. software prava . ... nehmotna aktiva
tis. K¢ aktiva vyvoje
1.1.2024 739 - 102 2.560 - 3.401
Odpisy 76 - 258 1.657 - 1.991
31.12.2024 815 - 360 4.217 - 5.392
Odpisy 156 - 761 943 - 1.860
30.6.2025 971 - 1.121 5.160 - 7.252
Zistatkova hodnota
1.1.2024 13 1.023 3.552 5.633 10.221
31.12.2024 622 1.801 3.259 9.608 15.290
30.6.2025 965 10.522 2.316 2.391 16.194

Vyznamna aktiva

Dne 14.3.2025 byla spolecnosti vydana certifikace STANAG. Sluzby, které byly provedené pfi certifikaci byly

zaktivovany do nehmotnych aktiv. Spolecnost dale pracuje na certifikaci STANAG a sluzby jsou zauctovany na ucet

potizeni dlouhodobého nehmotného majetku.

Dale spolecnost investovala do vyvoje know-how letadla.
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Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni:
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, . Nedokonéeny Ostatni Celkem
.y Dopravni Stroje a ) X
tis. K¢ Pozemky Budovy » o hmotny hmotny
prostfedky zatizeni . .
majetek majetek
1.1.2024 19.466 10.522 10.939 5.507 4.824 - 51.258
PFirdstky 95.021 - 4.703 4.363 105.394 77 209.558
Prevod - - - - -104.087 - -104.087
Vyrazeni - - -1.000 - - - -1.000
31.12.2024 114.487 10.522 14.642 9.870 6.131 77 155.729
PtirGstky - - 4.792 77 17.175 - 22.044
Prevod - - - - -4.869 - -4.869
Vyrazeni - - -5.943 -448 - - -6.391
30.6.2025 114.487 10.522 13.491 9.499 18.437 77 166.513
Opravky a sniZzeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni:
. . Nedokonéeny Ostatni Celkem
- Dopravni Stroje a # ,
tis. K¢ Pozemky Budovy . o hmotny hmotny
prostiedky zafizeni . .
majetek majetek
1.1.2024 1.563 2.352 4.644 - - 8.559
Odpisy - 367 2.240 668 - - 3.275
Vyrazeni - - -213 - - - -213
31.12.2024 1.930 4.379 5.312 - - 11.621
Odpisy - 185 1.208 641 - - 2.034
Vyrazeni - - -1.597 -448 - - -2.045
30.6.2025 2.115 3.990 5.505 - - 11.610
Zastatkova hodnota
1.1.2024 19.466 8.959 8.587 863 4.824 - 42.699
31.12.2024 114.487 8.592 10.263 4.558 6.131 77 144.108
30.6.2025 114.487 8.407 9.501 3.994 18.437 77 154.903

Vyznamna aktiva

V roce 2025 spolecnost spolupracovala s projektanty na projektu ,Vystavba nového Letisté v Pisku, vyrobni haly

a administrativni budovy”. Sluzby byly zauctovany na ucet pofizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Spolec¢nost pofidila nové dopravni prostfedky, aby bylo mozné zabezpecit plynulou dopravu mezi Prahou a

Letistém Pisek. NevyuZité dopravni prostfedky byly vyrazeny.
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V soucasné dobé si Skupina pronajima budovu hlavni kancelafe se souvisejicimi skladovymi a vyrobnimi prostory

a letoun pro cestovni Ucely. Smlouvy o pronajmu kanceldte a letounu zahrnuji moznost prodlouZeni a ukonceni.

Skupina uziva vyjimek v IFRS 16 pro kratkodobé leasingy a leasingy, jejichz podkladové aktivum ma nizkou

hodnotu.

Aktiva z prava k uZivani

tis. K¢ Budovy Letouny Celkem
1.1.2024 1.341 - 1.341
PtirGstky - 6.908 6.908
PtirGstky z titulu modifikace 2.193 - 2.193
Odpisy -1.830 -1.439 -3.269
31.12.2024 1.704 5.469 7.173
PtirGstky - 45 45
PtirGstky z titulu modifikace 391 - 391
Odpisy -942 -1.772 -2.714
30.6.2025 1.153 3.742 4.895
Zavazky z leasingu
tis. K¢ 30.6.2025 30.6.2024
K 1. lednu 1.361 1.361
PtirGstky 6.248 177
Ptipsani uroka 125 32
Platby -2.786 -931
K 30. éervnu 4.948 639
Dlouhodobé 2.072 -
Kratkodobé 2.876 639
tis. K¢ 31.12.2024
K 1. lednu 1.361
PtirGstky 9.101
Ptipsani uroka 183
Platby -3.396
K 31. prosince 7.249
Dlouhodobé 2.072
Kratkodobé 5.177

Ptehled budoucich nediskontovanych penéznich tokl ze zavazki z leasingu dle ocekdvané splatnosti je popsan v

poznamce 27.
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18. Zasoby

tis. K¢ 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Material 20.773 52.394 36.914
Nahradni dily 27.925 78 13.533
Nedokoncend vyroba 1.371 28.192 -
Vyrobky a zbozi 26.682 16.915 502
Zasoby celkem 76.751 97.579 50.949

Naklady na prodané vyrobky, spotfebovany material a zména stavu vyrobnich zasob:

tis. K& 1.1.- 1.1.- 1.1.-

30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Spotireba materidlu a ndhradnich dilG 106.132 219.308 147.545
Aktivace materialu a zboZi - - -
Zména stavu vyrobnich zidsob a opravné polozky k zasobam -3.634 -25.174 3.257
Celkem 102.498 194.134 150.802

19. Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

tis. K& 1.1.- 1.1.- 1.1.-

30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Pohledavky z obchodniho styku 136.095 - 399.736
Vnitroskupinové pohledavky - - -
Poskytnuté zalohy 353 329 167
Predplacené naklady 106 106 102
Ostatni pohledavky - - -
Celkem 136.554 435 400.005

Pohledévky z obchodniho styku jsou Uroc¢ené sazbou 0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni az do maximalni
vySe 10 % a jsou obecné splatné do 14 dnd. Obchodni a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva vedena
v zlstatkové hodnoté.

Spolecnost pfi uzavieni smluv s klienty na prodej letadel pfedem inkasuje 50% zalohu, kterd pokryvd vyrobni
naklady na uzavienou smlouvu. Na zakladé toho Skupina eliminuje riziko neuhrazenych ndkladd pfi vyrobé
letadel.

Vzhledem k vysoké Urovné splaceni pohledavek, Skupina netvofila opravné polozky k 30.6.2025, 31.12.2024
a ani k 30.6.2024.

20. Ostatni pohledavky a finanéni aktiva

tis. K¢ 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Pohledavky vici dafovym Gradiim 6.480 3.066 384
Jiné pohledavky - - -
Celkem 6.480 3.066 384
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21. Penize a penéini ekvivalenty

Pro tcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penize a penéZni ekvivalenty:

tis. K¢ 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Hotovost v bankach 213.713 230.636 57.512
Disponibilni hotovost - - -

Penize a penéini ekvivalenty prezentované ve vykazu o
finan¢ni pozici a o penéZnich tocich

213.713 230.636 57.512

Redlna hodnota penéz a penéznich ekvivalent(l se bliZi ucetni hodnoté z divodu jejich kratkodobych splatnosti.

22. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

tis. K¢ 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Zavazky z obchodniho styku - 404 438
Zavazky souvisejici se zaméstnanci 871 871 623
Zavazky vici danovym uradim 45.134 - 67.617
Ostatni zavazky 24.557 205 2
Celkem 70.562 1.480 68.680

Zavazky z obchodniho styku jsou nedrocené a obvykle se vyporadavaji ve Ih(ité 14 dn(.

Ostatni zavazky zahrnuji zejména dohadné Ucty pasivni, na které se uctuji naklady na energie a sluzby, tyto
naklady jsou provedené jiz v roce 2025.

Zavazky souvisejici se zaméstnanci zahrnuji zdvazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi, zavazky v(ci
zaméstnanclim z titulu mezd a ¢asové rozliseni dovolené zaméstnanc(, ktera ma byt vyCerpana nebo proplacena
v nasledujicim ucetnim obdobi.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zadvazky jsou nederivatové financni zavazky vykazované v nabéhlé hodnoté.
Redlnd hodnota kratkodobych zadvazkd z obchodnich vztah( a jinych zavazkd se bliZi jejich ucetni hodnoté
vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti.

23. Rezervy

tis. K¢ Ostatni rezervy
30.6.2024 200
PtirGstky -
VyuZzito -
Vracené nevyuZzité ¢astky -
31.12.2024 200
PtirGstky -
VyuZzito -
Vracené nevyuZzité ¢astky -
30.6.2025 200
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V roce 2023 Skupina vytvofila rezervu ve vysi 200 tis. K¢ na naklady vzniklé pfi soudnim sporu vedeném s byvalym
zaméstnancem panem LukaSem Trzaskalikem. Soudni spor neni dofesen, proto je rezerva vykazand i v roce 2025.

24. Dan z pFijmu

Dai z piijm0 pravnickych osob pro spole¢nosti v Ceské republice od roku 2024 byla zékonem stanovena nova vyse
sazby dané z pfijmu pravnickych osob na 21%.

Struktura dané z pfijmu v jednotlivych Ucetnich obdobich je nasledujici:

tis. K¢ 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Splatna dan z pfijma 18.928 32.101 32.200
Upravy tykajici se splatné dané z pfijmé v predchozich letech - - -
Odlozena dan -177 418 -588
Celkem 18.751 32.519 31.612

Odsouhlaseni dafiového ndkladu a ucetniho zisku vyndsobeného tuzemskou danovou sazbou Materské
spolecnosti za nize uvedend obdobi:

tis. K¢ 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Uéetni zisk pred zdanénim 86.075 154.605 153.396
Zakonna sazba dané z prijmu v Ceské republice ve

vysi 21 % 18.076 32.467 32.213
Nedanove rjakllady a ostatni pripocitatelné/ 852 123 13
odecitatelni naklady

Nezauctovana odlozend dan -177 -71 -588
Dan z pFijmu vykazana ve vykazu zisku a ztraty 18.751 32.519 31.612

OdloZené darové zlstatky a pohyby:

Uétovano  Uétovano do

K .
tis. K& 1.1.2025  dozisku/  vlastniho urzove  39.6.2025
. o rozdily
ztraty kapitalu
Rozdil mezi zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku pro ucetni a -39 ) . ) -59
daniové ucely
Rezervy na zavazky a poplatky 184 - - - 184
Ostatni — konsolida¢ni Gpravy 48 4 - - 52
Cista odloZena dariova pohledévka / 173 4 _ _ 177
zavazek
Vykazarlla odloZena darova 173 a ) ) 177
pohledavka
Uétovano  Uctovano do Kurzové
tis. K¢ 1.1.2024 do zisku / vlastniho ! 31.12.2024
. o rozdily
ztraty kapitalu
Rozdil mezi zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku pro ucetni a 414 -473 ) } -59
daniové ucely
Rezervy na zavazky a poplatky 133 51 - - 184
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Ostatni — konsolida¢ni Upravy 44 4 - - 48
Cista odlozena dariova pohledavka / 591 418 i ) 173
zavazek

Vykazana odloZena dariova

pohleddvka 591 -418 - - 173

Uétovéno  Uctovano do Kurzové
tis. K& 1.1.2024 do zisku / vlastniho ! 30.6.2024
< . rozdily
ztraty kapitalu

Rozdil mezi zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku pro ucetni a 414 - ) } 414
danové ucely

Rezervy na zavazky a poplatky 133 - - - 133
Ostatni — konsolida¢ni Upravy 44 -3 - - 41
Cista odlozend dafiova pohledavka / 591 3 i} . 588
zavazek

Vykazana odloZena dariova

pohledavka 591 -3 - - 588

Skupina zapocitava danové pohledavky a zdvazky pouze tehdy, pokud ma pravné vymahatelné pravo zapocist
splatné dariové pohledavky a splatné darfiové zavazky.

25. Vlastni kapital

Skupina ma 4.708.910 vydanych a plné splacenych kmenovych akcii o nominalni hodnoté 1K¢ s identifikacnim
Cislem (ISIN) CZ0005135970. Trzni hodnota akcii Skupiny na primarnim trhu (Prime Market) Burzy cennych papir(
Praha k 30.6.2025 ¢inila 730 K¢ za akcii.

Akcie schvdlené, vydané a plné splacené:

Pocet Zakladni kapital Emisni aZio
Kmenové akcie

K 30.6.2024 4.709 4.709 159.269
Vydani zakladniho kapitalu, nomindini hodnota akcii 1 K¢ - - -
Konverze do akcii o nominalni hodnoté 1 K¢ - - -
K 31.12.2024 4.709 4.709 159.269
K 30.6.2025 4.709 4.709 159.269

Vsechny kmenové akcie jsou prevoditelné bez omezeni. S jednou akcii 0 nomindini hodnoté 1 K¢ je spojen jeden
hlas.

V roce 2025 byl Cisty zisk za rok 2024 preveden do nerozdéleného zisku. Spoleénost v roce 2025 nevyplacela Zadné
dividendy a ani nevydala nové emise akcii.

39



PRIMCCO UA/

26. Osobni naklady

Spole¢nost ma nastavena pravidla pro vznik naroku na pohyblivou slozku odmén pro kazdého zaméstnance. Kazdy
zaméstnanec ma nastavené cile, které musi byt spInény, aby mu odména byla vyplacena. Revize splnéni cil{l je pfi
hodnoticich pohovorech, které probihaji v pribéhu roku.

Naklady na zaméstnance za jednotlivd obdobi se skladaji z nasledujiciho:

tis. K& 1.1- 1.1.-

) 30.6.2025  30.6.2024
Primeérny pocet zaméstnancu a klicovych ¢lenl vedeni Skupiny 36 35
Mzdové naklady a odmény orgdnu spolecnosti 23.843 13.716
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6.353 4.605
Ostatni osobni naklady 147 122
Osobni naklady celkem 30.343 18.443

Z toho odmeény klicovych ¢len(l vedeni Skupiny:

tis. K& 1.1.- 1.1.-

) 30.6.2025  30.6.2024
Mzdové naklady a odmény orgdnu spolecnosti 10.738 3.090
Celkem 10.738 3.090

Skupina v rdmci smluvnich vztah( s vykonnymi ¢leny volenych organd a fediteli nesjednava pravo pozadovat
vraceni pohyblivé slozky odmény ¢i jakékoli jeji ¢asti, na kterou mu vznikl ndrok a kterd mu jiz byla poskytnuta.
Vznik naroku na tuto pohyblivou slozku odmény je podminén spinénim vykonnostnich ukazatel( stanovenych
dozorci radou Skupiny, souhlasem valné hromady a predloZenim zpravy auditora o ovéfeni Ucetni zavérky Skupiny
za dany kalendaini rok, coz predstavuje robustni mechanismus, kterym se Skupina snaZzi predchazet
neopravnénému vyplaceni pohyblivé slozky odmény.

Skupina si navic v rdmci politiky odménovani vyhrazuje pravo uplatnit ndhradu skody, ktera by zahrnovala
pohyblivé slozky odmény vyplacené ¢lenovi pfedstavenstva odsouzenému za trestny €in zkreslovani Udajli o stavu
hospodareni a jméni.

27. Rizeni finanéniho rizika
Tridy financnich nastroju Skupiny odpovidaji polozkdm uvedenym v konsolidovaném vykazu finanéni pozice.

Hlavni financni zavazky Skupiny zahrnuji leasingy a zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky. Hlavnim ucelem
téchto financnich zavazk( je financovani provozni ¢innosti a investic Skupiny. Mezi hlavni finanéni aktiva Skupiny
patti pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, penézni prostfedky a penéini ekvivalenty, které pochazeji
pfimo z jeji ¢innosti.

Skupina je vystavena trznimu, ménovému riziku a riziku likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje financni rizika, ktera
mohou mit nepfiznivy dopad na obchodni cile, a prostfednictvim aktivniho ftizeni rizik tato rizika snizuje na
pfijatelnou dUroven.

Trzni riziko
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TrZni riziko je riziko, Ze redlna hodnota budoucich penéznich tokd finanéniho nastroje bude kolisat v dusledku
zmén trznich cen.

Véechny vyrobni procesy probihaji v Ceské republice a Skupina se zaméfuje na udrzeni stabilnich a spolehlivych
dodavatelskych vztah, coz prispiva k jejimu odolnému postaveni na trhu. Vyznamnym prvkem fizeni trznich rizik
je diverzifikace dodavatel(, zajisténi v€asnych informaci o pohybech cen z odpovidajicich zdrojd, optimalizace
nakupl a stavu zasob.

V pfipadé naruseni dodavatelskych fetézcl Skupina je schopna rychle nahradit dodavatele alternativnimi
partnery, coZ dale snizuje potencialni rizika spojena s vykyvy cen komodit.

Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze realna hodnota nebo budouci penézni toky budou kolisat v disledku zmén ménovych
kurz(. Vystaveni Skupiny riziku zmén ménovych kurzu se tyka predevsim provoznich ¢innosti Skupiny (pokud jsou
vynosy nebo naklady denominovany v cizi méné).

Skupina fakturuje prevazné v Eurech. Existuje zde vSak urcité ménové riziko vyplyvajici z prodeji a nakupl v jinych
ménach, zejména v CZK, EUR a USD.

Finanéni aktiva a zavazky zahrnuji penézni prostfedky a penéini ekvivalenty, pohledavky z obchodnich vztaht a
jiné pohledavky a zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky. VSechna ostatni aktiva a zdvazky v cizich ménach
jsou nevyznamna nebo nepodléhaji kurzovému riziku (napf. pozemky, budovy a zafizeni).

Riziko likvidity

Obezretné fizeni rizika likvidity predpoklada udrzovani dostate¢né hotovosti a dostupnosti financnich prostredkd,
aby bylo mozné plnit zavazky v dobé jejich splatnosti. Skupina pravidelné monitoruje svou likvidni pozici s cilem
udrZet si dostatecné financni zdroje k Uhradé svych zavazk( a pohledavek.

Nasledujici tabulka shrnuje profil splatnosti finan¢nich zavazk( Skupiny na zakladé smluvnich nediskontovanych
plateb (v tis. K¢):

Kratsi ‘ . s
30.6.2025 vl§|a - nez 3 3 ?,z,l% lazi5let Déle nez 5 Celkem
vyzadani . . mésicli let
mésice
Zavazky z leasingu - - 2.876 2.072 - 4,948
Zavazk,y z obchodniho styku a i 871 24,557 i i 25.428
ostatni zavazky
Celkem - 871 27.433 2.072 - 30.376
31.12.2024 Navysadani rowinez  3azl2 o, ., Délene . m
3 mésice meésicu 5 let
Zavazky z leasingu - - 5.370 2.100 - 7,470
Zavazk,y z obchodniho styku a i 609 i i i 609
ostatni zavazky
Celkem - 609 5.370 2.100 - 8.079
30.6.2024 Navyzadani aninel  3ail2 o .o Délene i ikem
3 mésice meésicu 5 let
Zavazky z leasingu - - 639 - - 639
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Zavazky z obchodniho styku a

- 1.061 - - - 1.061
ostatni zavazky 06

Celkem - 1.061 639 - - 1.700

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nezahrnuji dafiové zavazky, pfijaté zalohy a smluvni zavazky, protoze
se jednd o nefinanc¢ni zavazky.

Urokové riziko

Skupina celi minimalnim Grokovym rizikiim, nebot jeji operace jsou pIné financovany vlastnimi zdroji a Skupina
nema zadné uvérové zavazky.

Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazkim.

Skupina ¢eli minimalnim kreditnim rizikim z dlvodu, Ze pro vyrobu zakdzky vidy inkasuje 50% zalohu, ktera
pokryva vyrobni naklady na uzavienou smlouvu. Tim Skupina eliminuje riziko neuhrazenych nakladi pfi vyrobé
letadel.

Konecné dodani vyrobku vidy probihd po obdrzeni celé protihodnoty zakazky. V pfipadé nezaplaceni zbyvajici
protihodnoty, Skupina je schopna vyrobek odprodat dalsi protistrané.

28. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem fFizeni kapitalu Skupiny je zajistit, aby méla k dispozici kapital potfebny k provozovani a ristu
podniku s pfimérenymi naklady na kapitdl, aniz by podstupovala nepfimérena financni rizika. Pro Ucely fizeni
kapitalu Skupiny zahrnuje kapital zakladni kapitdl a vSechny ostatni kapitalové rezervy pfipadajici na akcionare
Spolecnosti.

Hlavnim cilem Fizeni kapitalu Skupiny je maximalizovat hodnotu pro akcionare. Zasady Skupiny pro alokaci
kapitalu zahrnuiji:

* Investice do technologii a schopnosti pro organicky rst.

*  UdrzZeni robustni rozvahy a finanéni sily zajistujici strategickou flexibilitu.

*  Upfednostiovani ristu pied vyplacenim dividendami bez zaméru vyhlasovat dividendy v nejblizsi dobé.
e UdrZeni vysoké provozni marze.

Skupina fidi svou kapitdlovou strukturu a provadi Upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek. Za
Ucelem udrZeni nebo Upravy kapitalové struktury maZe Skupina upravit vyplatu dividend akcionartm, vratit
kapital akcionarim nebo vydat nové akcie.

Ve vySe uvedeném obdobi nedoslo k Zddnym zméndm v cilech, pravidlech nebo procesech fizeni kapitalu.
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7 7

29. Zverejnéni udajl o spfiznénych stranach

Béhem prvnich Sesti mésict roku 2024 byly konsolidovanym celkem uzavieny transakce se spfiznénymi osobami
za béZnych trznich podminek. Ve sledovanych obdobich nedoslo k transakcim se spfiznénymi stranami, které by
podstatné ovlivnily vysledky hospodareni spolec¢nosti.

Béhem prvnich Sesti mésict roku 2025 nebyly konsolidovanym celkem uzavieny zadné smluvni transakce mezi
spfiznénymi osobami. Ve sledovanych obdobich nedoslo k transakcim se spfiznénymi stranami, které by
podstatné ovlivnily vysledky hospodareni spolec¢nosti.

30.6.2024 vztah zavazky pohledavky nakupy prodej
spole¢nost

Primoco UAV Defence, s.r.o. ze skupiny - 297 347 360 297 677

31.12.2024 vztah zavazky pohledavky nakupy prodej
spole¢nost

Primoco UAV Defence, s.r.o. ze skupiny 269 1.929 15.531 375.190

30.6.2025 vztah zavazky pohledavky nakupy prodej

spole¢nost
Primoco UAV Defence, s.r.o. ze skupiny 269 199.911 - 230.502

30. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym vyznamnym naslednym udalostem, které by ovlivnily finan¢ni pozici
Skupiny.
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